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Resumen Ejecutivo

En el taller participaron todos los miembros excepto Panamá, quien presentó sus excusas.  Por primera vez un representante del Banco Mundial de Washington participó en esta reunión.  
El primer día y la mayoría del segundo fueron dedicados al monitoreo del trabajo del año usando el Mapeo de Alcances, la elaboración de planes para el próximo año y cuestiones propias del Foro, mientras que el final del segundo día y el último fueron dedicados a la valoración y retroalimentación al borrador de la nueva estrategia internacional de los años 2006 al 2011.
Los objetivos de la reunión fueron:

1) Aprender de la experiencia de monitoreo usando el mapeo de alcances: lecciones y recomendaciones.  Conocer los avances de los miembros en sus programas de trabajo y elaboración.
2) Elaborar el plan de trabajo para el próximo año.
3) La retroalimentación de la región al documento borrador de la estrategia internacional para los años 2006 al 2011.
El primer día se dedicó a la presentación del monitoreo del año usando el mapeo de alcances, la metodología impartida en el taller realizado durante la reunión del año pasado en Cuba. Ana introdujo la primera sesión de trabajo recordando al CE de la visión, misión y estrategia de los últimos años formuladas en el 2002 durante la primera reunión del IRTDAL en Perú. La presentación de Colombia a cargo de Néstor fue un buen ejemplo de cómo el uso del mapeo de alcances apoya tanto a la asimilación de las experiencias como al aprendizaje colectivo. Los países que no habían usado el mapeo de alcances para hacer su monitoreo tuvieron la oportunidad de hacerlo apoyado por los colegas que ya lo manejaban. También se compartieron las experiencias de Argentina, el Perú y Nicaragua a través de las presentaciones del mapeo de alcances de cada uno. 
Resalta del uso del mapeo de alcances lo siguiente:

1) En los casos donde la reunión de monitoreo se llevó a cabo en el país, especialmente, Colombia, Brasil y Perú, esta herramienta permitió que los miembros del foro se reunieran por primera vez como grupo y se hablaran cara a cara.  Este tipo de encuentro genera energías positivas en el grupo, que a su vez contribuye a la coherencia y crecimiento del foro como tal.  Al valor profesional se añadieron la simpatía, el sentido del humor, la red de contactos, compromiso, etc.

2) La metodología parece más apropiada para los foros nacionales que para miembros activos.  Esto es más una observación de la experiencia piloto que una afirmación definitiva, ya que por coincidencia, nos se previó acompañamiento del mapeo de alcances a países con sólo miembros activos y durante la reunión tampoco estuvieron presentes.  
3) La metodología en sí ha permitido a los foros nacionales estar claros acerca de quiénes son sus miembros (o miembros potenciales) y a quiénes considerar mejor como socios estratégicos.

4) Para los foros nacionales con mayor historia, la metodología les permitió mirar sus actividades pasadas y valorarlas como insumos que contribuyeron a influir sobre sus socios estratégicos.  El hacer esto les ha permitido también escribir la memoria del foro nacional.

5) La metodología les ha permitido también organizar una suerte de plan estratégico de influencia y actividades hacia un socio estratégico claramente identificado y dentro de su alcance.  El alcance se entiende aquí como la contribución no visible de los miembros para promover el transporte rural, por ejemplo, con tiempo, experiencia, pericia, comunicaciones, contactos, servicios, recursos financieros conseguidos localmente, etc.
Emilio presentó la Planificación Integral de la Accesibilidad Rural (PIAR), metodología desarrollada por la OIT, cuyo objetivo es definir y priorizar los problemas y necesidades de acceso de la población rural con relación a los servicios sociales y económicos básicos que las familias requieren. Se acordó que el foro debe apoyar la implementación de la PIAR en municipios pobres puesto que además de apoyar la accesibilidad de la gente a los servicios básicos, es una herramienta útil para hacer incidencia en el gobierno central. 
En el segundo día durante la revisión del día anterior se acordó la elaboración de una agenda participativa para la próxima reunión. Por otro lado, se dio una discusión sobre el posicionamiento del foro en la región. Algunos eran de la opinión que se tiene que buscar un enfoque común para la región, un discurso uniforme como base para estar preparados cuando se hable con políticos o funcionarios, mientras que otros estaban convencidos de que la red es funcional, para asuntos más prácticos, que el foro tiene que ser lo más abierto posible para que todos sean capaces de sentarse en la misma mesa. 

Se elaboró un plan de actividades por país para cubrir el período setiembre del 2006 hasta agosto del 2007. Otros temas discutidos fueron los avances de los temas prioritarios regionales y la generación de ingresos para la sostenibilidad de la red. Este último recogió muchas sugerencias interesantes sobre las distintas posibilidades de generar ingresos al nivel nacional. 
Bolivia fue elegido para la sede de la reunión del CE en el 2007 a través de un voto secreto, de la misma manera María Gutiérrez y Alfonso Balbuena fueron elegidos para participar en la reunión del comité ejecutivo a llevarse a cabo en Londres en noviembre de ese año.  Como parte de un mejoramiento en su gobernanza, los miembros propusieron que para la elección del próximo año se elaboraran reglas más precisas para la votación tanto como unos criterios mínimos para guiar la selección.   
La valoración y retroalimentación de la región sobre la nueva estrategia internacional para el periodo 2006 al 2011 fue introducida por Simon Chouffot de la oficina del IFRTD en Londres. A lo largo del proceso de desarrollo de la estrategia el énfasis ha estado en asegurar la participación más amplia posible de los miembros de la red, y en cada etapa del proceso analizar la información que está disponible y así poder enriquecer las subsecuentes discusiones de la estrategia. La última sesión del día sirvió para elaborar de manera participativa la visión del foro propuesta por Latinoamérica basada en la visión de la estrategia vigente.

Las sesiones de trabajo del día consistieron en la continuación de la retroalimentación del CE a la nueva estrategia, específicamente la misión y los seis temas estratégicos. 
Introducción
El Comité Ejecutivo (CE) del Internacional Forum for Rural Transport and Development (IFRTD) en América Latina (IFRTDAL) se reunió en Querétaro, México como parte de su programa anual de actividades durante los días 4 al 6 de septiembre del 2006.  Estuvieron presentes Nelson Bustos del FN de Argentina, Julio César Sánchez de Bolivia, Ary Bustamante y Néstor Sáenz del FN de Colombia, Rafael Guerrero y Víctor Salazar del FN de Nicaragua, Emilio Salomón de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) América Latina, María Gutiérrez del Perú, Alfredo Mendes del FN de Brasil, Carlos Tabasso del FN de Uruguay, Luis Rodríguez del FN de Cuba, teniendo a Alfonso Balbuena del Instituto Mexicano del Transporte como anfitrión.  Participaron además Nicolas Serrie (del Banco Mundial, responsable de proyectos de caminos rurales y departamentales en el Perú), Ana Bravo (coordinadora regional del foro) y Simon Chouffot (coordinador de proyectos de la sede del IFRTD).
El enfoque utilizado durante el taller combinó el trabajo en plenaria, grupal e individual, buscando, en la medida de lo posible que hubiese transparencia y una participación activa en el trabajo. Al final de cada día se realizó una evaluación rápida a través de una hoja de encuesta con el objetivo de ir mejorando la facilitación de una manera efectiva y ágil. El primer día y la mayoría del segundo fueron dedicados al monitoreo del trabajo del año usando el Mapeo de Alcances, la elaboración de planes para el próximo año y cuestiones propias del Foro, mientras que el final del segundo día y el último fueron dedicados a la valoración y retroalimentación al borrador de la nueva estrategia internacional de los años 2006 al 2011.
La reunión fue facilitada por Gill Holmes, una consultora independiente de Managua, Nicaragua.  
Primer Día
Después de las palabras de bienvenida de Alfonso Balbuena del Instituto Mexicano del Transporte y anfitrión de la reunión, los participantes se presentaron al grupo lo cual sirvió para que ofrecieran ejemplos del trabajo que venían realizando en sus respectivos países. A cada uno se le pidió además, que compartiera sus expectativas del taller. 

Ana agradeció la llegada a tiempo y el trabajo del Comité Ejecutivo. Presentó la facilitadora, Gill Holmes, y el coordinador de proyectos del IFRTD y responsable del proceso de formulación de la estrategia, Simon Chouffot.

La facilitadora presentó la agenda de los tres días de la reunión y Alfonso dijo unas palabras sobre logística. Por parte del Comité Ejecutivo Néstor agradeció a Alfonso todo el trabajo realizado en la organización de la reunión.

De forma muy breve se pasó adoptar la minuta de la reunión del CE de 2005. Emilio y Néstor se coincidieron en la excelencia y utilidad del documento que recoge la experiencia del taller de la metodología mapeo de alcances. El documento mira lo positivo y apoya una planificación realista de trabajo de los FN.  

Luego se procedió a ajustar y acordar la agenda para que reflejara las propuestas de los y las participantes, además de acordar las reglas que rigieran la reunión. El objetivo del primer día era aprender de la experiencia de monitoreo usando el mapeo de alcances: lecciones y recomendaciones.  Conocer los avances de los miembros en sus programas de trabajo y elaboración.

Sesión 1: Presentación de avances de planificación y monitoreo usando el mapeo de alcances

Después del café, Ana inició la primera sesión de trabajo con la pregunta ¿porqué estamos haciendo el tema de monitoreo? Se apoyó en el informe final de la primera reunión del Comité Asesor en Lima en el 2002 cuyo objetivo era fortalecer el trabajo del IFRTD en la región mediante la creación de un marco de gobierno y programa de trabajo en red. En esta perspectiva era imprescindible llegar a acuerdos de consenso sobre sus objetivos, estrategias y mecanismos de funcionamiento.
Se acordó en aquella reunión que el foro regional “es un grupo de personas y organizaciones interesadas en el tema del transporte rural que intercambia información en un marco amplio de colaboración que incluye, por ejemplo, facilitar la participación de los miembros en diversos espacios de discusión sobre el tema.”

La visión del foro regional para el año 2005 se definió así: 
“…un centro orientador que promueva la generación de nuevo conocimiento a través de diversas iniciativas para la investigación, intercambio de experiencias y debate sobre el transporte rural. Con el tiempo aspiramos a convertirnos en el centro de referencia de cada país en materia de transporte rural.”

En cuanto a la misión del foro regional, esta se enmarcó en la misión del foro global: 
“…facilitar y promover la aplicación de políticas y prácticas dirigidas a satisfacer las necesidades de accesibilidad y movilidad de las poblaciones en áreas rurales. A través de:

· La difusión de información sobre temas de acceso y movilidad en las áreas rurales

· La generación de nuevos conocimientos y metodologías sobre el tema de transporte rural

· Incidencia política para incorporar el tema del transporte rural en la agenda pública

· Un amplio marco de colaboración para potenciar las actividades de los miembros”

En el plan de actividades para los próximos años se planteó “…seis temas estratégicos que el foro impulsará: 

· Administración del transporte rural. 

· Planificación (de preferencia participativa).

· Financiamiento.

· Investigar, validar y difundir diversas tecnologías de transporte rural.

· Políticas y marco normativo.

· Medición de impactos. 

Los temas de género y medio ambiente se consideraron ejes transversales a estos temas estratégicos.”

Además, se definió los siguientes dos grandes ejes entre el 2003 y el 2005:

1. “Consolidar la red latinoamericana a través de: la generación de nuevos conocimientos, la organización de la información y la extensión de la masa crítica en y a todos los países de la región a través de:
· Construir un banco de información que será el capital intangible más importante del foro y que permitirá ampliar la red en la región.  

· Implementar una política agresiva de difusión de información en torno al tema del transporte rural.
· Promover la generación de nuevos conocimientos.
2. Hacer incidencia en políticas públicas, en aras de mejorar el acceso y la movilidad de las poblaciones más vulnerables en las áreas rurales”

Durante la revisión de la visión y la misión del IFRTDAL Ana comentó los logros realizados en estos años. Es cierto que algunas de las actividades planteadas no se cumplieron, sin embargo se hicieron otras actividades que no fueron contempladas en el plan. En cuanto a la difusión de información, no solamente está el Boletín sino la información en la página Web. La incidencia en políticas públicas también está teniendo sus efectos. Aunque el Comité es el grupo motor de la red, existe una masa crítica creciente de personas interesadas en el tema del transporte rural.  
La primera presentación fue la de Colombia a cargo de Néstor (Ver anexo 4) quien hizo énfasis en la importancia de la metodología del mapeo de alcances para captar el ‘cómo’ de una experiencia, lo que permite posteriormente su asimilación y adaptación. 

Al inicio de la experiencia de aplicar el mapeo de alcances, había diferentes expectativas de las personas en la universidad además de mucho entusiasmo. Después hubo una caída debido a una falta de responsabilidad, tiempo y recursos. Se entiende que no es un proceso rápido, así es que es importante tener los siguientes aspectos en cuenta para asegurar el éxito del trabajo:

1. Es necesario manejar bien el discurso para poder hablar en distintos escenarios y niveles (regional, nacional, local) con el objetivo de vender el concepto. 
2. El fortalecimiento grupal e individual es imprescindible.

3. La interdisciplinaridad es un factor importante. El FNC es un grupo mixto principalmente de ingenieros que trata distintas áreas: social, ambiental, económica. 

Reconoció que el apoyo de Ana para avanzar el trabajo y hacer el monitoreo fue fundamental.  

En seguida hizo un breve recorrido del trabajo realizado por el FNC en Cuba el año pasado. A fin de influir en pro del transporte rural en Colombia era necesario tener dos blancos: las políticas nacionales y la academia. Así es que se identificaron dos actores o socios directos:  
1. El ente planificador nacional 
2. La universidad del Cauca
La presentación se concentró en el monitoreo del trabajo realizado con el primer actor: el Departamento Nacional de Planificación (DNP) de Colombia. El alcance deseado que se planteó en Cuba era que “el transporte rural (visto como acceso) sea el eje transversal estratégico de las políticas nacionales de desarrollo (políticas de estado). Responde a las demandas y propuestas de las comunidades.”
 

Para el primer nivel de alcances, lo que se espera
, se había definido tres indicadores:

· Expresen interés en el tema de transporte rural y soliciten la ampliación y aclaración de conceptos y conocimientos

· A través de consultas con expertos en el tema busquen identificar prioridades sobre la base de un mejor entendimiento del problema 
· Busquen solucionar el problema desarrollando estrategias relevantes 

Estos tres indicadores tenían un alto cumplimiento, o sea, se vieron los resultados de las acciones en el fuerte interés del DNP de concretar una relación con el FNC para realizar un trabajo conjunto sobre el transporte rural.   

Cuando llega el momento de monitorear, el Mapeo de Alcances puede convertirse en una tarea ardua. Por eso, debe fijarse prioridades de monitoreo basadas en criterios utilitarios:

· ¿A quién queremos monitorear?

· ¿Quién es el socio directo más importante para el éxito o fracaso del programa?

· ¿Qué queremos aprender? ¿De quién?
El monitoreo del trabajo con el DNP se realizó en junio de este año durante una visita de Ana quien les apoyó en la tarea. Hasta el momento no se había logrado muchos resultados, a pesar de haber buscado contactos en el DNP sin éxito, según Néstor debido a que no manejaron bien el discurso. 
Ahora con la presencia de Ana, el FNC logró que les atendieran con seriedad y se programó una reunión. Con el objetivo de prepararse, llenaron la hoja del mapeo de alcances, lo que les ayudó a concentrarse en los objetivos o el alcance deseado. Como resultado de la reunión el DNP les pidió trabajar un documento CONPES (Consejo Nacional de Política Económica y Social)
 sobre el transporte rural, lo que representa un avance significativo por lo que no existe una entidad que se ocupa únicamente del transporte rural en Colombia.
Néstor mostró el CONPES elaborado por el FNC a través de una consultoría. Aunque el documento está todavía en construcción, se tomó el acuerdo que se va a enviar el borrador del CONPES a todos los miembros del CE.  

Los resultados en el corto plazo han sido positivos: el DNP expresó su deseo de aprender del FNC sobre el tema y el FNC se comprometió a ayudarles.

En cuanto al trabajo con la universidad, la semana anterior a la reunión se realizó un simposio exitoso que sirvió para conocer los actores y presentar el quehacer del FNC.

La segunda presentación fue la de Argentina a cargo de Nelson (Ver anexo 5). En Argentina empezaron hace dos años a trabajar sobre el transporte rural formando un FN pero hace dos meses desaparecieron todos los miembros de la red dejando solo a Nelson, lo que le dificultó la aplicación del mapeo de alcances. 

El socio directo del FNA era la Universidad Tecnológica Nacional.  Sin embargo, se optó por cambiarlo por falta de progreso y problemas de intereses personales. Nelson observó que la ciudadanía no ve la problemática del transporte rural, por ello nunca ha sido una prioridad. Quizás los interlocutores no fueran los ideales. El nuevo socio directo es el Gobierno Provincial (Ver anexo 6). Se está planificando una jornada sobre el transporte rural en noviembre para relanzar el FNA y estimular interés en el tema.   

Las observaciones que siguieron la presentación se enfocaron en que el trabajo de incidencia es un trabajo de años, que no hay que desanimarse cuando un socio dice que ‘sí’ y después dice que ‘no’, que hay que aprovechar la coyuntura y otros canales de las instituciones, que se tiene que combinar dos cosas: contactos arriba y presión desde abajo. 

En cuanto a la selección del socio directo, se recomendó complementar el mapeo de alcances con otras herramientas, por ejemplo el análisis de los actores: ¿Quién es mi socio? ¿Quién es mi aliado? ¿Quién es mi enemigo? A fin de potenciar los aliados y neutralizar los enemigos. 

Emilio contó la experiencia del FN en el Perú con el cambio de gobierno en el 2001, el nuevo ministerio de transporte tenía una línea estrictamente de construir vías. Sin un cambio en la visión del ministerio, no iba a ser posible avanzar la causa del transporte rural. Se decidió entonces buscar otras áreas donde incidir y formular unos objetivos más modestos. 

Antes del almuerzo llegó el jefe de Alfonso, el Coordinador de Integración del Transporte, el Señor Roberto Aguerreberre. Dirigió unas palabras de bienvenida al CE y se comprometió a apoyarle durante toda la reunión. Además expresó el agrado del Instituto Mexicano del Transporte (IMT) de tener la oportunidad de desempeñarse como anfitrión del Simposio sobre Transporte Rural los días 7 y 8 de septiembre, agregando que este le trae réditos al IMT.

La tercera presentación fue la del Perú a cargo de Ana (Ver anexo 7) quién estuvo en la reunión de monitoreo del FNP como observadora. El FNP optó por no entrar por el lado del gobierno sino por el lado de la academia promoviendo un diploma o maestría en transporte rural. Existen dos universidades potenciales en Lima, la Villarreal y la Ricardo Palma. Se escogió la universidad Villarreal, ya que el tipo de gente que llega es más "sensible" que la que llega a la otra universidad. El trabajo con la universidad aún está en un nivel incipiente. 
Sesión 2: Usando el mapeo de alcances para presentar los avances

La metodología de esta sesión era de ‘aprender haciendo’ mediante un trabajo en grupo o individual. El objetivo de la sesión era que los países (Bolivia, Brasil, Cuba, Nicaragua, México, Uruguay) que no había realizado el monitoreo del año a través del mapeo de alcances, lo hiciera en este momento, acomodando su información en los formatos del mapeo de alcances con el apoyo de los países que ya hicieron su presentación. Los insumos para la sesión eran el informe final de la Cuarta Reunión del Comité Ejecutivo Regional, Taller de Mapeo de Alcances, La Habana, del 20 al 24 de septiembre del 2005 y los formatos del mapeo de alcances.
Sesión 3: Presentaciones de Bolivia, Brasil, Cuba, Nicaragua, México y Uruguay.
Por falta de tiempo el único país que presentó su trabajo en plenario fue Nicaragua a cargo de Rafael (Ver anexo 8). Para Ary el nivel de los porcentajes en la escala era muy alto y sugirió que fueran hasta 20% (bajo), 20 a 50% (medio) y desde 50% (alto).
Referente a la lección aprendida “La remuneración de la mano de obra es necesaria para asegurar su participación estable”
 Emilio informó el CE sobre las orientaciones de la OIT respecto al uso de mano de obra gratuita o pagada en proyectos. El uso de la mano de obra gratuita se justifica solamente siempre y cuando el trabajo beneficia a la persona que trabaja, por ejemplo en el caso de una letrina o de cinco personas construyendo colectivamente cinco casas, una para cada una. Cuando el proyecto es de beneficio público, por ejemplo, la construcción de un camino, la mano de obra debe ser pagada.
Para redondear algunas observaciones que resaltaron del uso del mapeo de alcances:

1. En los casos donde la reunión de monitoreo se llevó a cabo en el país, especialmente, Colombia, Brasil y Perú, esta herramienta permitió que los miembros del foro se reunieran por primera vez como grupo y se hablaran cara a cara.  Este tipo de encuentro genera energías positivas en el grupo, que a su vez contribuye a la coherencia y crecimiento del foro como tal.  Al valor profesional se añadieron la simpatía, el sentido del humor, la red de contactos, compromiso, etc.

2. La metodología parece más apropiada para los foros nacionales que para miembros activos.  Esto es más una observación de la experiencia piloto que una afirmación definitiva, ya que por coincidencia, nos se previó acompañamiento del mapeo de alcances a países con sólo miembros activos y durante la reunión tampoco estuvieron presentes.  

3. La metodología en sí ha permitido a los foros nacionales estar claros acerca de quiénes son sus miembros (o miembros potenciales) y a quiénes considerar mejor como socios estratégicos.

4. Para los foros nacionales con mayor historia, la metodología les permitió mirar sus actividades pasadas y valorarlas como insumos que contribuyeron a influir sobre sus socios estratégicos.  El hacer esto les ha permitido también escribir la memoria del foro nacional.

5. La metodología les ha permitido también organizar una suerte de plan estratégico de influencia y actividades hacia un socio estratégico claramente identificado y dentro de su alcance.  El alcance se entiende aquí como la contribución no visible de los miembros para promover el transporte rural, por ejemplo, con tiempo, experiencia, pericia, comunicaciones, contactos, servicios, recursos financieros conseguidos localmente, etc.

Al final del día Emilio presentó la Planificación Integral de la Accesibilidad Rural (PIAR)
 desarrollada por la OIT en el 2002. La PIAR es un proceso cuyo objetivo es definir y priorizar los problemas y necesidades de acceso de la población rural con relación a los servicios sociales y económicos básicos que las familias requieren. Está basada en el concepto que la falta de acceso de la población rural a los bienes y servicios es una de las restricciones fundamentales para su desarrollo. La PIAR busca facilitar la satisfacción de las necesidades básicas de la población rural de una manera costo-efectiva con el propósito de mejorar el acceso a los servicios socioeconómicos básicos. En este contexto, la PIAR es una herramienta para identificar prioridades y sugerir intervenciones. De igual manera, esta herramienta sirve para complementar otras actividades de planificación que ya se están desarrollando.

El proceso es participativo porque toma en cuenta los puntos de vista y opiniones de los pobladores. Es objetivo en el sentido que la planificación está basada en datos primarios recolectados en los pueblos y caseríos y permite la comparación por sector (por ejemplo, agua potable, salud, educación) entre comunidades o áreas al observar la situación de acceso de la población rural. La información de acceso que se recolecta con la PIAR proporciona una base sólida sobre la cual el usuario puede evaluar eficazmente las propuestas de los pobladores.
El CE estuvo de acuerdo que la PIAR tiene el enfoque de transporte rural que busca. El reto es como asegurar la instalación de capacidades en los municipios para implementar la metodología. La OIT no capacita a personal técnico, lo que hace es desarrollar, validar y divulgar nuevas metodologías. Había un consenso que el CE debe apoyar la implementación de la PIAR en municipios pobres puesto que además de apoyar la accesibilidad de la gente a los servicios básicos, es una herramienta útil para hacer incidencia hacia el gobierno central. 
Antes de salir los y las participantes hicieron una breve evaluación del primer día a través de una hoja de encuesta, respondieron de manera individual a las preguntas: 

· ¿Qué fue el aspecto o elemento de la reunión que más le gustó? ¿Por qué?  
· Para el día de mañana, en su opinión, ¿qué se puede mejorar?

· Anote cualquier otra valoración positiva o crítica que se le ocurre referente a la reunión.

El balance de la evaluación fue muy positivo (Ver anexo 13), marcando como hitos la sesión de trabajo sobre el mapeo de alcances, “La elaboración del mapeo de alcances con el apoyo de los colegas colombianos me permitió conocer mejor el instrumento y reconocer lo que se avanzó durante el año”
 y la presentación de la PIAR, “La exposición de Emilio abre una perspectiva nueva para abordar las soluciones al problema del transporte rural”

Segundo Día
En la revisión de los resultados de la evaluación del día anterior se observó que la exposición de la PIAR hubiera sido mejor aprovechada con más tiempo para debatirla a fondo. Se propuso que para la próxima reunión se debe proponer temas con anticipación para luego seleccionar unos para debatir a fondo. En base a esta propuesta se hizo un acuerdo de elaborar una agenda participativa el próximo año.
La cuestión del apoyo del foro para la PIAR se transformó en un debate sobre la búsqueda de un discurso homogéneo del foro. Se planteó la preocupación que el foro no se ha puesto de acuerdo sobre los conceptos, como por ejemplo del transporte rural, que no tenga un sólo discurso. Por otro lado, se observó que el CE es el gobierno del IFRTDAL pero no se ve en la agenda las pautas de acción del CE como instancia dirigente del foro.
Emilio se propuso la tarea de aplicar el mapeo de alcances a la relación entre el foro y la OIT ¿Cómo OIT qué esperaría de mi socio el foro?  (Ver anexo ) También planteó la necesidad de revivir la relación entre la sede del foro en Londres y la de la OIT en Ginebra. En cuanto a sacar adelante la PIAR propuso que cada miembro del CE hiciera una propuesta para el uso de la PIAR en su país siempre y cuando se reconozca que es una metodología desarrollada por la OIT.  
Siguió el debate sobre el posicionamiento del foro en la región. Algunos eran de la opinión que se tiene que buscar un enfoque común para la región, un discurso uniforme como base técnica para estar preparados cuando se hable con políticos o funcionarios, mientras otros estaban convencidos que la red es funcional, para asuntos más prácticos. Además que la búsqueda de una posición común podría tener el efecto de limitar la membresía; el foro tiene que ser lo más abierto posible para que todos sean capaces de sentarse en la misma mesa.   

Volviendo a la agenda, el objetivo del segundo día de la reunión consistió en elaborar el plan de trabajo para el próximo año e introducir la estrategia internacional.
Sesión 4: Cuáles son las ideas, propuestas o actividades para el próximo año (2007).
La metodología de esta sesión fue una de trabajo por país con el objetivo de que cada país elaborara una lista de actividades o líneas de trabajo para el año venidero antes de presentarla en plenaria. A continuación las actividades propuestas de cada país: 

Argentina:

· Realización de la primera jornada nacional del FNA (7 de noviembre 2006) Universidad de tecnología Nacional
· Realización de la primera jornada internacional del FNA

· Influenciar gobiernos provinciales (San Juan, Tucumán, La Pampa, Bs As) a través de la formación de foros provinciales

· Influenciar legislatura nacional (Cámara de diputados nacionales)

· Planteamiento de proyectos

· Seguridad vial

· Programa educativo temático (15 a 18 años)

· Salud y siniestralidad

· Salud y comunicación

Bolivia: 

· Llevar a cabo la investigación “salud y movilidad” en Bolivia y presentar los resultados ante el IFRTD en la próxima reunión

· Impulsar un proyecto de validación de mantenimiento de caminos con tracción animal

· Promover e informar de la filosofía, objetivos y estrategia del IFRTD a entidades  gubernamentales, municipales y ONG para insertar el tema de transporte rural en la discusión

· Ser anfitrión de la próxima reunión del comité ejecutivo en Bolivia.

· Elaborar un documento de caracterización y sistematización de los modos, estrategias y tecnologías de transporte rural en Bolivia

Brasil:

· Crear foro regional de Río Grande del Sur ligado al foro nacional de Brasil

· Cursos sobre materiales para revestimiento de vías no pavimentadas

· Curso de mantenimiento de vías no pavimentadas

· Seminario de vías no pavimentadas

· Publicar un glosario de términos técnicos en vías no pavimentadas

Colombia:

Objetivo: Continuación con el fortalecimiento del Foro Nacional de Colombia y de sus asociados, con el propósito de hacer más efectivo nuestro trabajo en la incidencia de políticas públicas sobre Transporte Rural.
Temáticas de Apoyo: 

· Fortalecimiento del concepto regional sobre Transporte Rural y su enfoque articulado con las condiciones locales, actualizado con PIAR y otras áreas transversales: Género, medio ambiente, seguridad, etc.

· Adaptación de instrumentos, teorías y experiencias como fortalecimiento temático. (cable vías, ciclorutas)

· Evaluación del funcionamiento y organización del FNC.

Estrategias y Actividades: 

· Distribución de responsabilidades para gestionar y desarrollar las actividades que apoyen el objetivo: Eventos, instrumentos, documentos.
· Iniciar con el desarrollo de un instrumento para el estudio de necesidades de Transporte Rural con base en los principios y valores del IFRTD actualizado, con base en los documentos académicos y estudios de caso desarrollados.

· Continuar con el apoyo y retroalimentación con los miembros del Comité sobre los temas en ejecución, de acuerdo con el interés mostrado.

· Continuar como referente de consulta para las comunidades rurales, actores y gestores de la planificación rural. (Ej. experiencia de visita de campo)

· Incluir el tema de Transporte rural como tema articulador en el VIII simposio Colombiano de Tránsito y Transporte. 

· Continuar con las acciones desarrolladas sobre nuestros socios directos: Departamento Nacional de Planeación y Universidad. 

Cuba GNDTRC:

· Lograr algún financiamiento de parte de al menos tres organismos que ostentan el patronato de vías rurales

· Insertar en no menos del 50% de equipos de estudios provinciales a no menos del 80% de organismos provinciales que ostentan el patronato de vías rurales

· Lograr disminuir con respecto al año 2005 la cantidad de kilometraje de vías rurales catalogadas en mal estado y al menos el 50% de las provincias tomando en cuenta una política de género y medio ambiente

Cómo se materializaría:

· Mediante persuasión y convencimiento a los que ostentan el patronato de vías rurales y los Vicepresidentes de los gobiernos locales; acción que le corresponderá a los Presidentes, Secretarías y vialidad de los Equipos de Estudio Provinciales y la fiscalización y apoyo de los miembros del Equipo de Estudio Nacional

· Todo con entrevistas y visitas directas a los socios directos e indirectos

· Estas acciones deben comenzar antes de finalizar el año 2006  

México

· Realizar la investigación “Movilidad rural de las mujeres hacia los servicios de salud. Estudio de caso del municipio de Pinal de Amoles, Estado de Querétaro, México”, dentro del programa de investigación internacional en red sobre movilidad y salud. 

· Realizar la investigación “Movilidad intercomunitaria en el municipio de San Juan del Río (Querétaro, México)” con fondos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) y del Gobierno del Estado de Querétaro.

· Planeación y puesta en marcha del Foro Mexicano para el Transporte Rural y el Desarrollo.

Nicaragua:

Socio: Gobiernos locales

· Apoyo al municipio de Villanueva en planificación estratégica municipal de Villanueva y a 40 territorios utilizando la PIAR.

· Apoyo a la formulación de proyectos de mantenimiento de caminos terciarios en alcaldías seleccionadas

· Organización y capacitación de microempresas camineras de tracción animal.

· Asesoría durante la ejecución de los proyectos.

· Apoyo a la elaboración del plan de mantenimiento vial municipal

· Promoción de crédito para animales de tiro y MIT en los municipios

Socio: IDR

· Sistematización de proyectos

· Divulgación de experiencias exitosas

· Negociación de convenio para dar cobertura a otras zonas del país

Socio: Mesa de transporte rural

· Participación en el segundo foro de caminos rurales 

Otros socios:

· Incidencia política en alcaldías, con apoyo de la Unión Nacional de Agricultores y Ganaderos (UNAG)

· Nuevas alianzas con la Universidad Nacional de Ingeniería (UNI) y la Asociación de Municipios de Nicaragua (AMUNIC)

· Ejecución de convenio con la UACH (Universidad Autónoma de Chinandega) sobre transmisión de experiencias, capacitación y tesis

· Asesoría técnica a otros países según demanda (Bolivia, Guatemala, Ecuador)

Perú: 

Fortalecimiento institucional del FNP
· Foro nacional con registro legal

· Diseño de sistema de intercambio de información y experiencias entre integrantes del foro
La universidad acepta ser socio con el foro del diplomado en transporte rural y desarrollo
· Elaboración de la curricula para el diplomado en transporte rural y desarrollo

La universidad tiene un banco de datos de proyectos y experiencias de la zona

· Inventario de investigaciones  e intervenciones en transporte rural

La universidad local trabaja en alianza con el Estado, el sector privado y el foro para llevar a cabo investigaciones originales en temas de transporte rural

· Reuniones de influencia a instituciones nacionales, regionales y locales
Uruguay:

· Realización del taller en noviembre 2006 en asociación con FUCREA (grupos de productores para introducir mejoras tecnológicas, con 4 mil socios), la universidad y municipios.

· Introducir el tema de transporte rural en las universidades del país y en los municipios (Directores de transporte e ingenieros).

· Seminario técnico con apoyo de miembros del comité ejecutivo IFRTDAL.

· Trabajo de influencia a nivel de gobiernos regionales

· Consolidar el foro nacional

OIT:
Promover y buscar oportunidades para difundir la PIAR junto con el IFRTD y los miembros del comité en la región.

Banco Mundial:

· Consolidar el trabajo con el Foro

· Involucrar más a los foros especialistas en los estudios del BM para aprovechar de innovaciones y buscar soluciones

· En el programa PROVIAS del Perú se realizará un seminario sobre transporte rural en noviembre 2006 en Arequipa. Desde ya se invitan los FN. Falta concretar las fechas.

En respuesta a una pregunta de Ana si habría oportunidad alguna para los miembros del foro a hacer presentaciones a los visitantes del BM, Nicolas contestó que posiblemente a misiones de supervisión.    

Sesión 5: Temas prioritarios regionales: medioambiente, seguridad vial, movilidad y salud, género.  
La sesión sobre temas regionales consistió en un informe verbal de la secretaría seguido por una discusión sobre cómo sacarlos adelante. Ana presentó el informe, comentando que cuesta poner los temas regionales en la agenda cuando los donantes se interesan más en África. Hay dos colegas que se interesan por los temas y una posible ayuda del Banco Mundial. 
En cuanto al tema de medioambiente se formularon unos términos de referencia para el BM pero el Banco insistió en un consultor japonés lo que complicó el proceso de elaborar la solicitud. Al final la solicitud llegó tarde al BM y por ello no fue aceptada. 
Respecto al tema de seguridad vial existen $1,200 para hacer estudios de casos, lo que representa una gran oportunidad. Sin embargo, se necesita que dos o tres personas se comprometan para finalizar y pulir la propuesta antes de traducirla al inglés; hacen falta el marco conceptual y los antecedentes. Néstor estuvo dispuesto a trabajar en la propuesta Así es que se acordó que se juntaran los/as interesados/as con Néstor para terminar la propuesta.
Referente al tema de género, María informó que hubo toda una reorganización dentro de la cooperación sueca que es la que apoya iniciativas sobre género. Se había planteado hacer un estudio a nivel regional pero no hubo financiamiento, por lo tanto se tiene que recoger información sobre posibles donantes que financian iniciativas de género. 

El FN del Perú ha estado capacitando a consultores, funcionarios, promotores sociales y operadores de transporte sobre el tema de género. Se elaboraron dos manuales de capacitación: uno para operadores de transporte y el otro para promotores sociales. Es importante diferenciar entre los actores por lo que tienen diferentes necesidades e intereses. Los resultados de la capacitación fueron llevados la semana pasada a un Foro Internacional. Poco a poco se está construyendo una teoría de género específicamente para el transporte rural.
Por último, se promoverá el tema de movilidad y salud en el taller programado para la semana siguiente. En los últimos dos años ha habido una divulgación del tema a nivel internacional. En 2007 se va a publicar un libro sobre el tema. El próximo año se propone reservar un espacio en la agenda para la retroalimentación de los investigadores. Ana propuso que los FN inviten a los investigadores a exponer sobre el tema en sus países.
En la discusión que siguió, Víctor observó que todos los temas planteados tienen un enfoque social. Para atraer a los donantes, le parecía que se tendría que meter un tema económico, por ejemplo, el transporte rural y el desarrollo de la economía local.  
Hubo un intercambio de ideas sobre el impacto ambiental del transporte y la infraestructura vial rural y urbana. Existen documentos del BM sobre el tema y el marco legislativo. Néstor propuso que el foro conociera y apropiara los documentos. Alfredo propuso que el foro se pusiera al día con el cambio de técnicas de construcción vial en Europa para minimizar el impacto ambiental. En base a estas y otras sugerencias, se propuso capacitación en los temas prioritarios generales. Se observó que Néstor y Carlos son especialistas en el tema de seguridad vial. 
Sesión 6: Generación de ingresos. Lluvia de ideas y discusión.
La sesión sobre generación de ingresos inició con una pregunta sobre la posibilidad de obtener financiamiento a través de la Secretaría del IFRTD. Según Ana, solo las propuestas regionales tienen la posibilidad de lograr financiamiento, por ejemplo los fondos que se consiguieron para el trabajo de monitoreo en el Perú, Uruguay y otros países. Es difícil obtener financiamiento de donantes al nivel internacional y al nivel nacional, los FN están mejor posicionados que la Secretaría para acercarse a los donantes. Para la sostenibilidad de la red es necesario que los FN comiencen a buscar sus propios fondos. Puso como ejemplo el caso del FN del Perú que está creando una unidad para la búsqueda de fondos.

En seguida la facilitadora hizo una breve exposición sobre la metodología de lluvia de ideas. Los resultados de la lluvia de ideas fueron los siguientes:  

	Estrategias

· Tener un portafolio de propuestas o proyectos entre US $5,000 y US $50,000 
· Caracterización de donantes en la región

· Multi-lateral

· Bi-lateral

· ONG

· Fundaciones privadas

· Alianzas estratégicas con el fin de conseguir co-financiamiento

· Incorporar como componente institucional


	Experiencias

· Tesis con estudiantes

· Cobrar inscripción en eventos, talleres, simposios, seminarios

· Publicaciones 

· Patrocinadores culturales y de sugerencias del estado 

· Patrocinadores privadas, por ejemplo ferreterías, aprovechar de la reducción de impuestos para programas sociales
· CYTED (componente social)

· Aprovechar la oportunidad de programa de reconstrucción post desastres

· Cobrar por asesoría, consultorías, asistencia técnica
· Cobrar royalty al taller

· Participar en licitaciones


Se mencionó como una limitación a nivel nacional e internacional que el foro carece de legalidad, para superar este problema sería útil tener una carta de presentación formal ante nuevas instituciones. De otra forma siempre se puede usar la legalidad de una organización miembro del FN, igual como lo hace el IFRTD en Londres con la ONG Practical Action.
Ary expuso cómo se logró conseguir $50,000 en Colombia para financiar el simposio a través de patrocinadores de distintas programas, organizaciones, ferreterías, inscripciones, etc. Alfonso dijo que se puede conseguir fondos del CYTED para gestiones y logística, como pasajes e investigaciones. En Cuba según Luís el estado asume ciertos gastos mediante la presentación de un presupuesto presentado con un año de anticipación.  En municipios afectados por huracanes se ha podido insertar iniciativas en los presupuestos para reconstrucción de infraestructura. Ary comentó que se puede buscar estudiantes como mano de obra para encuestas y/o investigaciones.  
Rafael expuso como RELATA lleva la búsqueda de financiamiento para su trabajo. Primero se definió la estrategia de búsqueda de fondos la cual tiene que ser acorde con la estrategia de reducción de pobreza del país y los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la Organización de las Naciones Unidas. Como parte de la estrategia de RELATA tienen eventos de capacitación, asistencia técnica y royalties. Si se beneficia de la tecnología de RELATA, los socios de la red tienen que aportar 5% por gastos administrativos. Además realizaron una caracterización de los donantes en la región de los cuales 27 son de interés a RELATA. Investigaron agencias de cooperación, fondos de programas públicas y empresas privadas que a veces apoyan porque reciben una reducción de impuestos a través del financiamiento de proyectos sociales. 
Sesión 7: Próximo anfitrión de la reunión del CE para América Latina. Elección de participantes para la próxima reunión del Comité Ejecutivo Internacional
Ana inició la sesión al observar que ser anfitrión de la reunión es una gran oportunidad para el FN del país seleccionado. Informó que Panamá quiere ser el anfitrión a pesar que no pudo participar en esta reunión. Los otros candidatos eran Bolivia y el Perú. Cada país expuso sus argumentos por querer tener la próxima reunión. 

En Bolivia no existe un FN, así es que la reunión sería una oportunidad para impulsar su conformación y agrandar la masa de personas conscientes del tema del transporte rural. Cuenta con una oficina consultora que podría recibir los fondos. Hubo una observación que posiblemente se cobrara impuestos a los fondos puesto que se trata de una empresa privada.   

Panamá cuenta con la fundación de la universidad para recibir los fondos, además envió el recordatorio al CE expresando su deseo de ser sede de la reunión.

En el caso del Perú, tener la reunión sería un respaldo para el diplomado en Lima, además para el FN naciente. Sería también una oportunidad de hacer incidencia hacia el gobierno nacional. El FNP puede recibir fondos directamente.
Se hizo un voto secreto del cual resultaron siete votos a favor de Bolivia, tres a favor del Perú y dos a favor de Panamá. Así es que la sede de la reunión del CE en el 2007 será Bolivia. Desde ya se recibieron postulaciones para la sede de la reunión en el 2008: Brasil, Cuba y el Perú.
Para la próxima reunión del Comité Ejecutivo Internacional en Londres, son dos participantes, una de las cuales es María por lo que asistió el año pasado. Cada participante asiste dos años en seguida para mantener la continuidad. Fueron dos candidatos para la elección del otro participante: Alfonso y Néstor, de los cuales resultó Alfonso elegido a través de un voto secreto.   (La sesión 7 se vuelve a mirar en la mañana del día 3)
Sesión 8: Estrategia internacional: valoración y retroalimentación sobre las propuestas de visión.

Simon introdujo el tema del desarrollo de la nueva estrategia internacional del IFRTD para los años 2006 al 2011 (Ver los anexos 14 y 15). Hizo hincapié en la importancia de la participación de todas las regiones en contribuir a la formulación de la estrategia, por ello se había realizado un taller en Asia y posteriormente se realizará uno en África, además de consultar con todos los actores pertinentes al foro. 
La metodología de la sesión consistía en colocar las cuatro nuevas versiones de la visión del foro en los cuatro rincones de la sala. Cada participante optaría por la versión que más le parecía, ubicándose en el rincón donde se encontraba. Junto con las otras personas que se encontraran en el rincón, se procedería a ajustar la visión si así les parecía necesario. Sin embargo, el CE quería trabajar la visión de la estrategia 2000 al 2005. 
Simon preguntó si el CE quería mantener la palabra ‘rural’ en la visión, ya que en Asia se decidió quitarla a favor de trabajar también en zonas peri-urbanas. El CE quiere mantener la palabra por lo que la población más pobre vive en zonas rurales. Igualmente había una inquietud sobre el uso de la palabra ‘pobre’ por ser denigrante, optándose al final por el término ‘en desventaja económica’. Otro criterio fue que la visión reflejara que lo más importante es el desarrollo humano y que los sistemas de transporte son un medio y no un fin. 
De una manera muy participativa el CE elaboró la siguiente visión: 
“Un mundo en donde las comunidades rurales de América Latina, África y Asia, en desventaja socioeconómica, han fortalecido su desarrollo, accesibilidad y movilidad con equidad e igualdad de oportunidades.”
La evaluación del día fue positiva en general (Ver anexo 16), con comentarios positivos sobre casi todas las sesiones de trabajo. En particular parece que la sesión de definición de la visión fue apreciada: “La elaboración de la visión… permitió contrastar las diversas visiones que cada integrante del IFRTDAL tiene, para concordar en una visión más humana que técnica.” 

Tercer Día

Según la agenda, el tercer día se dedicaba a la retroalimentación de la región al documento borrador de la estrategia internacional para los próximos cinco años.
Simon inició el día informando al CE que la Agencia Sueca del Desarrollo Internacional (ASDI) tiene disponible unos fondos para el IFRTD para realizar estudios de capacidad después de terminar la formulación de la estrategia con el fin de averiguar donde se necesita invertir más recursos para hacer funcionar la estrategia.   

En la revisión de los resultados de la evaluación del día anterior, se generó una discusión que tenía como punto de partida la inconformidad de algunos miembros del CE con el proceso de votación tanto del país elegido como sede de la próxima reunión, como del representante elegido para participar en la reunión del Comité Ejecutivo en Londres en noviembre. 
Ana planteó que se necesita tener criterios consensuados para la selección de ambos y propuso los siguientes:

Reglas de juego para la elección de los representantes a la reunión del comité ejecutivo internacional

· Antigüedad

· Continuidad

· Disponibilidad

· Diálogo en el comité (discusión seria sobre pros y contras)
· Apoyo a la secretaría América Latina

· Capacidad de "mostrar" y cabildear

· Género

· Respeto a los acuerdos de grupo

Reglas de juego para le elección de la organización anfitriona

· Capacidad de convocatoria (miembro activo u organización anfitriona para convocar instituciones, organizaciones y personas relevantes)
· Oportunidad

· Capacidad de recibir fondos

· Trayectoria en el tema

· Contexto nacional (aprovechar la coyuntura del país anfitrión)
Puesto que falta un reglamento electoral para regir la selección, Néstor propuso que se elaboraran unas reglas claras antes de la próxima reunión. 

Después de una discusión difícil y a veces penosa, se hizo otra votación a mano alzada entre dos alternativas:

1. El voto del día de ayer se mantiene
2. Se vuelve a escoger tanto el país anfitrión como el representante después de la reunión mediante la comunicación por vía electrónica

En la votación siete personas votaron por la primera alternativa, dos en contra con dos abstenciones. Así es que el voto original se mantuvo. 

Muy brevemente se revisó y aprobó la visión elaborada el día de ayer.
Sesión 9: Valoración y retroalimentación sobre las propuestas de misión.
La propuesta de metodología para la sesión fue igual que para la visión. Sin embargo, el CE optó de nuevo por ajustar la misión correspondiente a la estrategia de los años 2000 al 2005 en plenaria. La misión que resultó de este proceso es la siguiente:

“Una red de individuos y organizaciones para facilitar y promover la aplicación exitosa de mejores políticas, marcos de planificación, mecanismos de financiamiento y tecnologías que satisfagan las necesidades de acceso y movilidad de la población en zonas rurales de América Latina, África y Asia.”
Sesión 10: Valoración y retroalimentación sobre los temas estratégicos.
La metodología de esta sesión fue un trabajo en grupos de dos personas. Cada grupo tomó uno de los seis temas para revisarlo a fondo y contestar las siguientes preguntas:

1. ¿Qué nos gusta (del tema)?

2. ¿Qué no nos gusta?

3. ¿Qué le falta?

El grupo que revisó el primer tema estratégico – Enfoque – tenía una tarea adicional: revisar brevemente los otros temas estratégicos para incluir una perspectiva de género un cada uno. 
Sesión  11: Presentación y discusión sobre los temas de Enfoque, Estructura y Gobernanza y Monitoreo y Evaluación
Los temas no fueron presentados en orden numérico sino en una orden de prioridad establecida previamente en caso que no se lograra terminar a tiempo. El propósito de la presentación fue doble: presentar el tema al plenario y recoger las observaciones del mismo para su retroalimentación a la sede. En el texto que sigue, las observaciones han sido incluidas, así es que la discusión que sigue cada tema se trata únicamente puntos de información al CE.  
Tema 1.  Enfoque (María
)

Qué nos gusta:

1.1.  La Visión y Misión construidas colectivamente para América Latina, y con clara orientación social.
1.2.  El compromiso por los intereses de la población excluida y marginada.

1.3.  Transversalización del tema de genero

 Balance de género

 Toma de conciencia de género

Qué no nos gusta:

1.1. Que no se ha discutido el tema de movilidad social que justifica la propuesta de considerar las áreas peri-urbanas como constitutivas del quehacer del IFRTD (tomaría tiempo el debate)

1.2. Que el termino pobre/pobreza siga presente en el discurso

1.3. Que gran parte de  individuos y organizaciones del IFRTDAL, no esta suficientemente informado ni sensibilizado sobre el tema de genero.  A la fecha tenemos pocas mujeres miembros de la red y menos aun del comité asesor.

Qué le falta:
1.1. El IFRTDAL, tomar conciencia de la visión y misión elaboradas, digerirlas y asumirlas como enfoque que paute nuestras acciones en los próximos anos.  Poner en la agenda movilidad social y migraciones

1.2. Dar a conocer los enfoques de desarrollo con los cuales las organizaciones, programas y/o agencias vienen haciendo su trabajo , influir en ellas y/ o fortalecer nuestra actividad a partir de las experiencias y lecciones aprendidas

1.3. Un programa de capacitación participativa con los integrantes del Comité asesor del Foro para cubrir las deficiencias, y pasar del discurso a la acción consciente. 

· Promover e incluir a mujeres en sus FN y equipos de trabajo.

· Que la información e investigaciones que el Foro ejecute, genere una base de datos desagregada por genero, (o que atienda  a necesidades diferenciadas por edad, etnia, limitaciones físicas o cultura, según sea el caso)

· Uso de lenguaje inclusivo

· Definir la caracterización y o uso del termino pobre rural la población , en desventaja económica, con limitados ingresos, bajo  nivel de vida

Discusión
A una pregunta sobre si es correcto del uso de las formas o/a y el @, María respondió que la Academia Real Española respalda el uso a fin de señalar la presencia tanto del género femenino como del género masculino.

Tema 4. Estructura y Gobernanza (Víctor y Nelson)

Qué nos gusta:
4.1.
Convertirse en una institución legalmente independiente
· Que se quiera alcanzar legalidad e independencia

· El acuerdo tomado para resolver el problema  referido a la situación de hospedaje (incorporar al IFRTD como una entidad legal \ ONG con sus propios sistemas y procesos) Proceso de Desarrollo de la Estrategia, anexo 3.

4.2.  
Continuar la organización de la red del IFRTD de una manera dinámica y pragmática y 4.3 El modelo del FN será mejorado

· El espíritu del planteamiento

4.4.  
Construir sobre la base de la Estructura de Gobernanza y el proceso de elección del /de la Presidente
· Está bien enfocado

Qué no nos gusta: 
4.1.
Convertirse en una institución legalmente independiente
· El amplio plazo propuesto (2009) y la ausencia de justificación del mismo
· Los temores reflejados explícitamente para la transición buscada.
4.2.
Continuar la organización de la red del IFRTD de una manera dinámica y pragmática y 4.3 El modelo del FN será mejorado

· Que para un plazo acortado a 5 años sin tener en cuenta las particularidades de cada país se plantee decidir cuales no funcionan y son ineficaces, para ser disueltas

Qué le falta:
· Falta mayor empuje hacia la decisión de enfrentar la transición acortando los plazos

· Falta apoyo a las iniciativas surgientes que abrazan el enfoque del IFRTD y realizan algunas actividades
· Falta una buena definición del enfoque del sur

· La Secretaria deberá:

· Asegurar que el Comité Ejecutivo sea mayoritariamente conformado por representantes de las regiones en forma equitativa y con igualdad de oportunidades de zona, género, raza, etc. y en donde tanto los miembros como las organizaciones de práctica se vean representados.
· Reflejar de manera precisa la gobernanza particular de la región latinoamericana.

Le falta en general al documento:
· Género:
· Que los FN sean más inclusivos.

· Haya mayor participación de mujeres de los FN en la reunión del comité ejecutivo. 

· Uso del lenguaje inclusivo dentro del documento de gobernanza.
· Asegurar unos principios mínimos en un primer contacto con la secretaría:

· Donde hay miembros activos, comunicar a quien solicite información de la existencia de un miembro activo en ese país

· Donde hay foros nacionales, comunicar a quien solicite información de la existencia de este foro nacional

· Mirar la gobernanza al interior de los foros nacionales mientras no sean organizaciones legales. Cuando son organizaciones legales esto se resuelve de alguna manera.

· Reflejar en el informe regional la contribución económica a las actividades de la región.

ACLARACIONES:
¿Si va a continuar siendo dirigido desde los países en vías de desarrollo, por qué tenemos una oficina de la secretaría en Londres?
Discusión
Sobre el plazo propuesto para la legalización del IFRTD, Simon informó al CE que resulta del deseo de buscar un plazo realista. Contó la experiencia de una organización GVEP que quiso legalizarse en un año pero falló por lo que hay muchos factores que tomar en cuenta, por ejemplo, el cambio de cuentas bancarias, procedimientos de auditoría, cambios a la planilla y el seguro del personal, etc. Se espera incluso que sea posible cumplir con todos los requisitos antes que venciera el plazo.

Tema 6.  Monitoreo y Evaluación (Néstor y Luís)

PRINCIPIOS: 

1. Mejorar la transparencia y responsabilidad para los donantes

2. Ayude al IFRTD a comprender la E y M  como una red

3. Permita aprender y satisfacer las expectativas de los grupos de interés

4. Que sea una herramienta para los coordinadores de grupos y foros para evaluar y reconocer el trabajo de sus apoyos y aliados de interés (3)

Qué nos gusta:
6.1.   Demostrar responsabilidad y aprendizaje a través de M y E sistemático

· Establecimiento de metodología  simple en línea

· Establecimiento de indicadores simples

Qué le falta:
6.1. 
Demostrar responsabilidad y aprendizaje a través de M y E sistemático

· Participación y difusión por otros medios para quienes no tienen acceso fácil a Internet (P. e. correo postal)

· Incluir que la base de datos debe tener un mecanismo de actualización permanente

· Asegurar que la base de datos que se genere sea desagregada por sexo y grupos etáreos y vulnerables.

· Otras actividades importantes a registrar pueden ser: encuentros temáticos, foros locales, visitas de campo, solicitudes y requerimientos de los actores a los miembros del Foro.

· Generar información gráfica accesible de bajo nivel de lectoescritura.

6.2 Permitir a los FN y miembros participar en el M y E  Cambiar por:  6.2 Facilitar la participación de los FN y los miembros del IFRTD el M y E

· Indicar que deberán existir los lineamientos básicos sobre los resultados o logros a medir, el tipo de indicadores (cuantitativos, cualitativos, de referencia, de evolución, de impacto), unidad de medida, etc. antes de aplicar una nueva metodología de E y M, que permita comparar las diferentes regiones con estándares básicos.

· Introducir un sistema de retroalimentación de la información en ambas direcciones, garantizando la receptividad de la misma por parte del destinatario.

Falta en general incluir en la estrategia:
Visibilizar la contribución en recursos (tiempo, experiencia, pericia, comunicaciones, contactos, servicios, recursos financieros generados localmente, entre otros) de los miembros para promover el transporte rural. 
Durante la pausa del café, el CE tuvo la oportunidad de conocer más sobre el transporte rural en Cuba a través de un video facilitado por el Luis.
Sesión 12: Presentación y discusión sobre los temas de Público Objetivo, Miembros y Recursos.

Tema 2. Público Objetivo (Julio y Alfredo)
Qué nos gusta:
· La apertura a cualquier persona que tenga interés en integrarse al foro y  participar en las discusiones

· Se debe hacer incidencia en estudiantes, organizaciones no gubernamentales, comunidades y asociaciones de ellos,  organismos  de generación y decisión de políticas (donantes y gobiernos)

Qué no nos gusta:

· La respuesta de inclusión en la red es demasiado impersonal, debería contener una carta de bienvenida, una visión de lo que es el foro, invitación a unirse a los trabajos de investigación en red (personas de contacto), pero además debería existir una notificación a los miembros del país con los datos del nuevo miembro.

· El boletín tienen poca información de Latinoamérica (llamado de atención a los miembros de LA). 

· NR. En la redacción se debe corregir  el término “defensa”

Qué le falta:

· La difusión de información con inclusión del tema de equidad

· Se deben hacer talleres temáticos a nivel nacional, con objetivo secundario de reunir a los integrantes del FN.

· Como una herramienta de incrementar la visibilidad se debe tener carteles que muestren al IFRTD en cada región y pueda ser distribuido a todas las entidades con las que se tenga contacto.

· Se deben hacer banners, uno para cada país (por lo menos), se debe hacer presupuesto en los países  de LA

· Concurso de proyectos de investigación, aplicación de tecnologías y resultados de ejecución en temática del transporte rural. Los beneficios, serían la divulgación del IFRTDAL, promover estudios para llenarlos vacíos de conocimiento en el tema, aumentando la población involucrada con miras a ampliar la masa crítica de personas que actúan en el tema. El premio podría ser viajar a la reunión regional.

· Realizar intercambio de estudiantes investigadores entre los países, mediante una reunión 

Discusión
Ana recordó al CE que existe el fondo Colin Relf al cual se puede acudir para solicitar montos pequeños.

3. Miembros (Carlos y Alfonso)

Qué nos gusta:

· Que se estimula a los miembros de ser activos.

· La diferencia que se hace entre miembros activos y pasivos.

· El estimular más debate y actividades a nivel nacional/regional. Sobre todo respecto a programas de investigación llevados como una red.  
· De acuerdo con el punto 3.3 Apoyar a los FN/redes afiliadas para incrementar la participación de los miembros.

· Ser miembro es voluntario. Al afiliarse uno debería comprometerse con el Foro. 
· Un Foro participativo y democrático, y no jerárquico. 
· Los detalles de contacto de los miembros se mantendrán actualizados. 
Qué no nos gusta: 
· ¿Existe el financiamiento para dar seguimiento sobre quienes son miembros activos/pasivos? 

Qué le falta:

· Como miembro, a quien se envía la información que permita al Foro categorizar la membresía.

· Una base de datos que sea disponible a la membresía tanto de los miembros del Foro como de proyectos en ejecución y terminados.
· Apoyar y financiar la creación de nuevos foros nacionales y locales. 
· Estimular un mejor balance de género entre la membresía. 
· La inclusión de miembros “operacionales”: indígenas, campesinos, jóvenes, ancianos, personas con capacidades distintas. 

· Apoyar las iniciativas de miembros cuando su trabajo sirva para influenciar distintos actores. 

5. Recursos (Rafael y Ary)

Que nos gusta:
· Las estrategias están concretas y precisas

· Se reconocen acciones de financiamiento que de hecho ya se están dando

Qué no nos gusta:

· El enfoque de descentralización  que solo se da desde la Secretaria General hacia las Coordinaciones Regionales.  Debe ser en todos los ámbitos del Foro

Qué le falta:

· Un vínculo entre la divulgación de las experiencias exitosas y la recaudación de fondos (Se facilita la consecución cuando se han mostrado resultados)

· El título debe ser Recursos Financieros porque solo trata de ese tema

· En la enumeración de organizaciones regionales (al final de la estrategia 5.1) incluir pobreza y  entre otros.

Al final de las presentaciones, Simon agradeció el CE por su participación en el proceso de desarrollo de la estrategia y le felicitó sobre su cumplimiento de la jornada de trabajo.

Los resultados de la evaluación del último día fueron sumamente positivos (Ver anexo 17), en conclusión, “El logro de los resultados esperados en forma exitosa”
 o expresado de otra forma “Cumplimos con la agenda, somos unos genios, nos merecemos un tequilazo”

Anexo 1: El Comité Ejecutivo del IFRTDAL 
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Los participantes de la reunión. De izquierda a derecha: Carlos, Nelson, Julio César, María, Víctor, Ary, Ana, Simon, Néstor, Rafael, Luis, Alfredo, Alfonso y Gill.
Anexo 2: Relación de participantes 
Sr. José Alfonso Balbuena Cruz
Investigador Asociado
Instituto Mexicano del Transporte
Carretera Queretaro - Galindo Km. 12+000,
Sanfandila
Querétaro C.P. 76700
MEXICO
Tel: 52 442 216-97-77
Fax: 52 442 216-96-71
CE: Alfonso.Balbuena@imt.mx 
Sr. Ary Fernando Bustamante Muñoz
Instituto de Postrado 

Facultad de Ingeniería Civil 

Universidad del Cauca

Calle 5 # 4-70

Popayán, Colombia

Tel: (57-2) 820 9821      PBX  (57-2) 820 9800 Ext. 2273

Fax (57-2) 820 9800 Ext. 2275

CE: abustama@ucauca.edu.co
Ing. Jorge Nelson Bustos
Director Técnico Docente y Coordinador de Investigación
INFORVIAL en Argentina
Monteagudo 2663, Martínez
Partido de San Isidro
Buenos Aires 1640
ARGENTINA
Tel: 54 11 4793 -3120
Fax: 54 11 4793 -3120
CE: ingbustos@nelson.net.ar, inforvial@argentina.com
Sr. Rafael Angel Guerrero Delgado
Secretaría Regional
Red Latinoamericana de Tracción Animal (RELATA)
CNIA-INTA Km. 14 1/2 carretera norte, 2 Km al sur
Apartado postal AE-09

arriba, casa No. 722
Managua RP-95
NICARAGUA
Tel: 505 233-1340; 248-6123 (home); 88-38374 cel
Fax: 505 233-1340
CE: relata@relata.org.ni; www.relata.org.ni
Sr. Víctor Amado  Salazar Pereira
Director Ejecutivo
FUNPROTECA (Fundación Nicaragüense para la Promoción de Tecnologías Apropiadas)
Parque de Guadalupe, 1 cuadra al Este, media al Norte
Apartado postal 609
León 

NICARAGUA
Tel: 505 311 0595, 2090; 5377 (home)
Fax: 505 311 2090
CE: funprot@hotmail.com
Sra. María Teresa Gutiérrez Santayana
Instituto para el Desarrollo Rural y del Ambiente (IDRA)
Universidad Nacional del Centro del Perú
Pasaje Payán 141

Lima 18 (Miraflores)
PERU
Tel: 51 1 221-0389, 9701-3218 celular
Fax: 51 1 431-1754
CE: mategusa@yahoo.com
Ing. Félix Emilio Salomón
Av. Dos de Mayo 961, Dpto. 901
San Isidro
Lima 27
PERU
Tel: 51 1 442-8471, 440-5982
CE: emilio.salomon@undp.org, salomonbalsamo@terra.com.pe
Ing. Julio César Sánchez Uceda
Montecino 790 esq. Iquique
Oruro 

BOLIVIA
Tel: 591 2 52 75294; 591 771 79131 celular 

Fax: 591 4 423-4994 

CE: cesar_sanchez_u@hotmail.com
Sr. Carlos Tabasso Cammi
Presidente
Instituto de Formación Vial del Uruguay (INFORVIAL)
Colonia 1854 escr. 201
Montevideo 

URUGUAY
Tel: 598 2 712-0962
Fax: 598 2 712-0962
CE: inforvia@adinet.com.uy
Sr. Néstor Sáenz Saavedra
Programa de Investigaciones en Tránsito y Transporte (PIT)
Facultad de Ingeniería, Departamento de Ingeniería Civil
Universidad Nacional de Colombia
KR 68A No23-47 Apto. 407 int. 4
Conjunto Residencial Áticos del Salitre
Bogotá 

COLOMBIA
Tel: 57 1 316-5000 ext. 16606, 22, 23; casa 295-1935
Fax: 57 1 316-5328

CE:  nsaensz@unal.edu.co
Sr. Luís Fermín Rodríguez Villavicencio.

Ave. R. Boyeros y Tulipán. Edificio del Ministerio del Transporte. Dirección de Transporte Automotor, 6º piso. Plaza. Ciudad de La Habana. 
CUBA.
Tel: 53 7 881-3842

Fax: 53 7 881-0142

CE: villa.ta@mitrans.transnet.cu
Profesor Alfredo Luis Mendes d’Avila

Profesor da Faculdade de Engenharia Agrícola da Universidade Federal de Pelotas

Anchieta

3328/33

Pelotas

RS

Brasil

Tel: 55 53 32225995
Fax: 55 53 32757373

CE: alfredosolos@yahoo.com.br
Sr. Nicolas Serrie

JPA

FPSI Transport Cluster

Latin America and the Caribbean Region

World Bank

1818 H Street, NW

Washington DC

USA

Tel: +1 (202) 473-3361

CE: nserrie@worldbank.org
Sra. Ana Beatriz Bravo Hernández.

Coordinadora Regional del IFRTD para América Latina y el Caribe

Av. General Garzón 852
Lima 11 (Jesús María)
Perú

Tel: 51 1 431-1754

CE: ana.bravo@ifrtd.org

Mr. Simon Chouffot

Project and Office Coordinator

IFRTD

113 Spitfire Studios

63-71 Collier Street

London 
N1 9BE

REINO UNIDO

Tel: 44 20 7713-6699

Fax: 44 20 7713-8290

CE: simon.chouffot@ifrtd.org
Facilitadora: Lic. Gill Holmes

Consultora Independiente
Apartado LM-211

Managua

Nicaragua
Tel: (505) 2704523
CE: gillhholmes@yahoo.co.uk 

MIEMBROS AUSENTES
Sra. Ivet Anguizola
Profesora
Facultad de Ingeniería Civil
Universidad Tecnológica de Panamá
Apartado postal 0819-10857, El Dorado
Panamá 

PANAMA
Tel: 507 674-6283, 260-5156

Fax: 507 360-3001
CE: ivetanguizola@usa.net
Anexo 3: Programa de la Quinta Reunión del Comité Ejecutivo del IFRTDAL
Primer Día: Lunes, 4 de septiembre 

09:00 a.m.
Palabras de bienvenida e información logística


Alfonso Balbuena, Miembro del comité ejecutivo del IFRTDAL en México.

09:15 a.m.
Introducciones personales y expectativas del taller


Todos

10:00 a.m.
Las reglas de juego

10:15 a.m.
Acordar la agenda: adoptar la minuta de la última reunión

10:30 a.m.
Introducción del programa de la reunión y sus objetivos por día


Gill Holmes

10:45 a.m.
C A F É

11:15 a.m.
Sesión 1: Presentación de avances de planificación y monitoreo usando el mapeo de alcances


Colombia, Perú, Argentina (20 minutos cada país)

12:15 p.m.
Observaciones y comentarios

12:45 p.m.
A L M U E R Z O

02:15 p.m.
Sesión 2: Trabajo en grupo: Usando el mapeo de alcances para presentar los avances: Cuba, Nicaragua, Uruguay, México, Bolivia y Brasil.


En grupos, los participantes acomodan su información en los formatos del mapeo de alcances con el apoyo de los colegas que ya hicieron su presentación.

03:45 p.m.
C A F É

04:15 p.m.
Sesión 3: Presentaciones de Cuba, Nicaragua, Uruguay, México Bolivia y Brasil.

05:25 p.m.
Presentación de la Metodología de la Planificación Integral de la Accesibilidad Rural


Emilio Salomón

06:25p.m.
Evaluación del día 

06:30 p.m.
Fin del día

Objetivo: Aprender de la experiencia de monitoreo usando el mapeo de alcances: lecciones y recomendaciones.  Avances de los miembros en sus programas de trabajo y elaboración.

Segundo Día: Martes, 5 de septiembre 

09:00 a.m.
Resultados de la evaluación del día anterior.

09:15 a.m.
Revisión de las sesiones de trabajo del día anterior.

09:30 a.m.
Sesión 4: Continuando con los progresos en el diario de alcances, cuáles son las ideas, propuestas o actividades para el próximo año (2007), tomando en cuenta el contexto nacional.


(15 minutos para pensar y escribirlas y 5 para presentar)

10:30 a.m.
C A F É

11:00 a.m.
Sesión 5: Temas prioritarios regionales: medioambiente, seguridad en el transporte rural, movilidad y salud, etc.  Informe de la secretaría y discusión sobre cómo sacarlos adelante.

12:00 m.
Sesión 6: Generación de ingresos. Lluvia de ideas y discusión.

01:00 p.m.
A L M U E R Z O

02:15 p.m.
Sesión 7: Próximo anfitrión de la reunión del comité ejecutivo para América Latina. 



Ofertas: Panamá, Perú, Bolivia.

 
Elección de participantes para la próxima reunión del Comité Ejecutivo Internacional

03:00 p.m.
C A F É

03:30 p.m.
Introducción al proceso de desarrollo de la estrategia y los objetivos de la visión y misión.

03:45 p.m.
Sesión 8: Estrategia internacional: Visión.  Valoración y retroalimentación sobre las propuestas de visión.

04:45 p.m.
Evaluación de la reunión del día.

04:50 p.m.
Fin del día.

Objetivo: Plan de trabajo para el próximo año e introducción a la estrategia internacional.

Tercer Día: Miércoles, 6 de septiembre 

09:00 a.m.
Resultados de la evaluación del día anterior.

10:00 a.m.
Acordar la visión redactada el día anterior.

10:30 a.m.
C A F É

11:00 a.m.
Sesión 9: Estrategia internacional: Misión.  Valoración y retroalimentación sobre las propuestas de misión.

12:00 m.
Sesión 10: Temas estratégicos: Trabajo en grupo para incluir el tema de género como perspectiva en estos temas estratégicos.  Valoración y retroalimentación sobre los demás temas estratégicos.

01:00 p.m.
 A L M U E R Z O

02:00 p.m.
Sesión  11: Presentaciones y discusión sobre los temas de Género, Estructura y Gobernanza y Monitoreo y Evaluación 

03:30 p.m.
C A F E 

03:40 p.m. 
Video sobre el transporte rural en Cuba

Luís Rodríguez Villavicencio

04:00 p.m.
Sesión 12: Presentación y discusión sobre los temas de Población Objetivo, Miembros y Recursos.

05:30 p.m.
Próximos pasos en el proceso de elaboración de la estrategia internacional.

05:35 p.m.       Evaluación del día.

05:40 p.m.
Fin del día.  

Objetivo: Retroalimentación de la región al documento borrador de la Estrategia Internacional para los próximos 5 años.

Anexo 4: Diario de Alcances de Colombia

socio directo: Departamento Nacional de Planeación de Colombia: Lida Esquivel (Subdirectora de Transporte), Pedro Luís Jiménez (Coordinador de la Gerencia de Infraestructura de Transporte, Gustavo Gallego (asesor de la coordinación)
Duración del Trabajo: Desde 20 septiembre 2005 a 4 septiembre 2006
constribuyeron al monitoreo: FNC: Ary, Néstor, Mauricio, Yolanda, Luz marina con la coordinación de Ana Bravo
Fecha de Monitoreo: 2 de junio de 2006
	Alcance Deseado:

Transporte rural (visto como acceso) sea el eje transversal estratégico de las políticas nacionales de desarrollo (políticas de estado). Responde a las demanda s y propuestas de las comunidades.

	Bajo: Una manifestación de intención (por ejemplo, que la autoridad llame a un investigador)

Medio: Acción conducente (por ejemplo, comisione una asesoría sobre el tema)

Alto: Producto o resultado del alcance (por ejemplo, utilice los resultados de la investigación) 

	Esperamos ver:
	Quien

	BMA
	

	OOA
	· Expresen interés en el tema de transporte rural y soliciten la ampliación y aclaración de conceptos y conocimientos
	DNP

	OOA
	· A través de consultas con expertos en el tema busquen identificar prioridades sobre la base de un mejor entendimiento del problema **


	DNP - FNC

	OOA
	· Busquen solucionar el problema desarrollando estrategias relevantes **


	DNP - FNC

	Nos gustaria ver

	OOO
	1. Generen relaciones con diversos actores de la sociedad civil nacionales e internacionales **


	

	OOO
	2. Que se debatan los problemas y soluciones a profundidad


	

	OOO
	3. Que se divulguen los resultados y el proceso de los debates *


	

	OOO
	4. Que se formulen políticas y programas ***


	

	OOO
	5. Que se defina el organismo ejecutor de la política


	

	OOO
	6. Que se defina la estrategia organizacional para la definición de la política


	

	Nos encantaria ver

	OOO
	1. Se destinen los recursos apropiados para la ejecución de las políticas y programas *


	

	OOO
	2. Que se ejecuten las políticas y programas eficientemente y con resultados medibles *


	


	Descripción del cambio:

· Se logró un reconocimiento del DNP en que no existe un concepto de transporte rural unificado en el estado.

· El DNP reconoce al FNC como referente temático

· Manifestación expresa de interés por el tema y de abordarlo institucionalmente como política de estado.

· Solicitud de colaboración al fnc, para elaborar un documento CONPES
 sobre transporte rural



	Actores y Factores contribuyentes:
Locales:

· Participación de los miembros del FNC en diferentes eventos organizados por el IFRTD.

· Los antecedentes y actividades previas del FNC: Conversatorio sobre transporte rural en 2003 en Bogotá, I Simposio colombiano de transporte rural. 2004, 1er. foro de transporte fluvial de la Orinoquía.

· Anfitriones de dos reuniones del comité Asesor del IFRTDAL (Bogotá 2003 y Popayán 2004) 

· divulgación y promoción de actividades del foro para incentivar la participación gubernamental

· Acercamientos individuales a funcionarios del DNP en nombre del FNC

· Antecedentes sobre los estudios de caso e investigativos de las universidades representadas en el FNC.

· Participación de Lida Esquivel al 1er. simposio Colombiano de Transporte Rural en representación del DNP como conferencista y en las discusiones finales.   

Internacionales:

· Conocimiento sobre material informativo del IFRTD (Noticias del Foro)

· Preparación de la herramienta de monitoreo mapeo de alcances en la reunión del comité asesor del IFRTDAL en cuba 2005.

· Participación de  funcionarios de INVIAS y DNP en actividades del IFRTD



	fuentes de informacion:
· memoria colectiva

· acta de la reunión del comité asesor IFRTDAL  Cuba 2005

· reunión de trabajo  junio 2 de 2006


	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:
· importancia de las conexiones con funcionarios de las entidades gubernamentales

· participación de personas reconocidas y competentes en el tema

· abordaje multidisciplinario del tema

· importancia de la presencia internacional a través de la coordinadora de América Latina

· importancia de la gestión cara a cara

· aprovechar las reuniones del FNC para interactuar con los socios directos

· trazar metas de alto vuelo acordes con la misión del socio




Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada:  Fortalecer el foro de Colombia (con el fin de orientar programas y politicas sobre transporte rural)

	Tipo de Estrategia:
de persuacion

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	Reunión con funcionarios de nivel directivo de  la Dirección Nacional de Planeación el 2 de junio de 2006 en las oficinas del DNP

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)


	Cumplieron la cita otorgada, escucharon nuestras ideas y propuesta y se interesaron por concretar y apoyar el tema.  Propusieron las estrategias a seguir.

	Productos


	Reunión de trabajo del FNC,  reunión con el DNP y diligenciamiento de los formatos de la metodología utilizada.

Elaboración de un plan de trabajo  que incluye un mínimo de dos reuniones del FNC, para apoyar la elaboración del documento CONPES y continuar con el monitoreo del socio directo.



	Cambios y acciones necesarias 
	Elaborar documentos de línea base para el documento CONPES.

Apoyo en el diagnóstico y conceptuación del tema de transporte rural de acuerdo con la visión del FNC y del IFRTD.

	lecciones


	Importancia de la preparación de las reuniones anticipándose a las posibles actitudes y demandas de los entrevistados.


Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 

Contribuyeron al Monitoreo: 

Práctica 1: Buscar nuevas ideas oportunidades y recursos.
	Ejemplo o Indicadores

· ORGANIZAR Y PARTICIPAR DE EVENTOS: Se aprovechó la reunión del FNC para generar la reunión con el DNP y para invitar al  II simposio colombiano de transporte rural. hubo compromiso de participación

Fuente de Información:

· memoria colectiva

Lecciones:

· identificar claramente los socios directos




Práctica 2: ESTAR AL TANTO DE LA DEMANDA POR SOLUCIONES

	Ejemplo o Indicadores
· Mantenerse involucrados en el tema. Acordamos trabajar conjuntamente para elaborar el documento COMPES.
Fuente de Información: Reunión realizada  FNC-DNP
Lecciones: Haber llegado preparados a la reunión.



Práctica 3: MANTENER LA COHESION DE LA RED

	Ejemplo o Indicadores
· Mantener la memoria institucional. Elaboración del presente documento

· Programación de otras dos reuniones

· Elaboración de agenda de trabajo

Fuente de Información: 

· Memoria colectiva

· Presente  documento

Lecciones: 

· Reunión cara a cara 

· acción en equipo

apoyo de la coordinación regional


Práctica 4: ACCEDER A MAYORES FONDOS Y APOYO

	Ejemplo o Indicadores

· IDENTIFICAR Y ACTUALIZAR LAS CAPACIDADES DE LOS MIEMBROS.  

· Se identifico el poder de convocatoria del FNC.

· Se reconocieron las capacidades multidisciplinarias del equipo

FUENTE de Información: 

· Memoria colectiva

Lecciones:

· Se valoraron las capacidades individuales de los miembros del fnc



Diario de Estrategias FUTURAS

	Estrategia A monitorear:  Fortalecer el foro de Colombia (con el fin de orientar programas y políticas sobre transporte rural)


	Tipo de Estrategia:
De persuasión

	Descripción de las actividades

(qué se va a hacer, con quien y cuando)


	· Contribuir a la elaboración del documento COMPES sobre Transporte Rural. 

· Recibir y compartir el borrador del esquema del documento COMPES.  Néstor Sáenz

· Lograr que el DNP consiga y comparta  la información obtenida por el DANE para la aplicación del CENSO 2005 y por la Registraduría nacional para las elecciones.  Néstor Sáenz.

· Crear ambiente de trabajo conjunto DNP, FNC

· Repartir tareas para preparar apartes del documento. Néstor Sáenz

· elaborar la estrategia de participación, incluyendo formato para aplicar en el Simposio de transporte rural. Luz Marina Monsalve y Mauricio Gnecco.
· Consolidar los apartes para darles consistencia. Reunión del FNC

· Asegurar el acompañamiento de la coordinación regional del IFRTDAL

PLAZO MAXIMO: 3 MESES

· Coadyuvar a su discusión y aprobación

· Contribuir a la divulgación nacional e internacionalmente

·  Lograr la ejecución

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)
	

	Productos


	Reunión de trabajo del FNC,  reunión con el DNP y diligenciamiento de los formatos de la metodología utilizada.

Elaboración de un plan de trabajo  que incluye un mínimo de dos reuniones del FNC, para apoyar la elaboración del documento CONPES y continuar con el monitoreo del socio directo.



	Cambios y acciones necesarias 


	Elaborar documentos de línea base para el documento CONPES.

Apoyo en el diagnostico y conceptuación del tema de transporte rural de acuerdo con la visión del FNC y del IFRTD.

	lecciones


	Importancia de la preparación de las reuniones anticipándose a las posibles actitudes y demandas de los entrevistados.




Anexo 5: Diario de Alcances de Argentina I
Socio Directo:   Universidad Tecnológica Nacional, Secretaría de Extensión Universitaria del Rectorado, subscretario y director del C3T (Centro Tecnológico de Tránsito, Transporte y Seguridad Vial), señor ingeniero Enrique Filgueira.

Duración del Trabajo: Desde/A: Desde 20 septiembre 2005 a 4 septiembre 2006
constribuyeron al monitoreo: Nelson Bustos con el acompañamiento de Ana Bravo

FECHA DEL MONITOREO: 10 de agosto del 2006.

	Alcance Deseado: La universidad desarrolla nuevas narrativas y las incorporan a la enseñanza (por ejemplo, el uso intensivo de mano de obra en construcción de carreteras) .

	Bajo: Una manifestación de intención (por ejemplo, que la autoridad llame a un investigador)

Medio: Acción conducente (por ejemplo, comisione una asesoría sobre el tema)

Alto: Producto o resultado del alcance (por ejemplo, utilice los resultados de la investigación)

	Esperamos ver
	Quien

	BMA 
	

	OOO
	1 Trabajen el tema de transporte rural en forma interdisciplinaria *
	C3T-FNA

	OOO
	2 Realicen proyectos piloto y de investigación
	C3T-FNA

	OOO
	3 Incluyan actividades para el debate, la discusión y la enseñanza del conocimiento sobre el tema de transporte rural
	C3T-FNA

	OOO
	4 Brinden asesoramiento a los gobiernos y comunidades *
	C3T-FNA

	Nos gustaria ver 

	OOO
	5 Brinden respuestas a las necesidades de transporte rural
	

	OOO
	6  Otorguen un premio nacional al trabajo investigativo en transporte rural
	

	OOO
	7  Mantengan una página web con información y soluciones a la problemática del transporte rural
	

	OOO
	8 Ofrezcan un programa de formación en transporte rural *
	

	OOO
	9  Realicen un congreso o simposio bianual para presentar soluciones y experiencias sobre transporte rural ***
	

	OOO
	10 Los estudiantes presentan proyectos de grado relacionados con el tema de transporte rural *
	

	OOO
	11 Destinan fondos suficientes a la investigación sobre transporte rural *
	

	OOO
	12 Establecen convenio de cooperación para el trabajo conjunto en el tema **
	

	Nos encantaria ver 

	OOO
	13 Utilicen espacios en los medios de comunicación para debatir temas relacionados con el transporte rural
	

	OOO
	14 Influyan en las políticas y estrategias relacionadas con el transporte rural *


	

	OOO
	15 Las universidades ofrecen una base sólida de apoyo y consulta para la formulación de proyectos, programas y estrategias sobre trasporte rural
	


	Descripción del cambio:
Primera reunión con la el ingeniero Filgueira: Reconocimiento del Foro Nacional de Argentina como estudiosos del tema de transporte rural y desarrollo en el país.   Voluntad de trabajar con el FNA en diversos aspectos:

· Difusión de información de transporte rural en su página web

· Permitir la colocación del enlace con su página web

· Poner en contacto con las facultades regionales relevantes e interesados

· Co-participar en la organización de jornadas y simposios de transporte rural


	Actores y Factores contribuyentes:

El director del FNA, Nelson Bustos, es un colega reconocido como especialista en el tema de siniestralidad vial y su prevención (esto incluye educación, capacitación, investigación, reconstrucción).  Es además, creador y director del diplomado Analista en Accidentología Vial del Rectorado de la UTN.  En septiembre del 2004 fundó el Centro de Altos Estudios de Ciencias del Tránsito (CAECiT), dependiente de la secretaría de cultura y extensión universitaria de la Facultad Regional Buenos Aires de la UTN.  

En septiembre del 2005, el ingeniero Filgueira le pidió a Nelson Bustos que por conveniencia institucional era mejor que dejara su cargo dentro del CAECiT y se acercara al C3T.


	fuentes de informacion:

· Reunión de trabajo de Nelson y Ana.


	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:

Lección aprendida:
Puede ser mejor esperar para elegir estratégicamente el sitio de alojamiento del centro de estudios que se quiere formar.
Cambios al programa:

Acercarse al C3T y poner mayores esfuerzos en la temática de transporte rural y desarrollo.



Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada: Motivar a personas de prestigio o referentes en algún tema a participar y ser parte del FNA.
	Tipo de Estrategia:

	Descripcion de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)
	Reunión de Nelson y Ana con el ingeniero Filgueira el 7 de agosto en la oficina de la subscretaría de extensión universitaria del Rectorado de la UTN.

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)
	El ingeniero Filgueira se mostró receptivo e interesado debido a que Nelson se presentó como director del FNA (y no del CAECiT), acompañado de la coordinación regional del IFRTD.

	Productos


	· Lista de carreras afines a lo largo del país de la UTN y sus facultades.  

· Lista de especialistas interesados de la UTN.

· Acuerdo verbal de establecer enlaces de página web y colgar información en las páginas de la UTN.


	Cambios y acciones necesarias 


	· Dar seguimiento a los acuerdos de la reunión, específicamente el logro de los productos.

· Mantenerlo informado de las actividades del FNA y del IFRTD en general.

	lecciones


	· Dependiendo de qué gorro se use, se puede lograr mayor o menor receptividad del socio directo.

· Juega un rol fundamental la presencia de la coordinadora regional en este tipo de reuniones.

· Es bueno escoger personas de peso o prestigio dentro de una institución como socio directo.



Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 

Contribuyeron al Monitoreo: 

Práctica 1: Buscar nuevas ideas, oportunidades y recursos
	Ejemplo o Indicadores

1. Organizar y participar de eventos: Se organizó una reunión en las oficinas de la Federación Económica de Tucumán con la ayuda de Pedro Katz.  Está reunió a diversos grupos como vialidad, productores, cámaras que agrupan a grandes y medianos productores, asociación de transporte de carga, universidad y asociación argentina de carretera y medios de comunicación.  Trataron principalmente el tema de los caminos terciarios para sacar la producción.
Fuente de Información: Memoria de la reunión.
Lecciones: Averiguar si el contacto que organiza el evento es el más indicado para integrar a los diversos grupos de orientaciones políticas diferentes.



Práctica 2: Estar al tanto de la demanda por soluciones
	1. Ejemplo o Indicadores:  Mantenerse involucrados en el tema (cada miembro)

Fuente de Información: Reuniones con los diferentes miembros.
Lecciones: Saber específicamente que contribución se espera de determinados miembros o contactos y tomar la oportunidad.  Asegurar la participación del FNA.



Práctica 3: Mantener la cohesión de la red
	Ejemplo o Indicadores:  

· Generar una comunidad de conocimiento y sensibilidad: involucrar más personas entre los miembros activos.  El FNA actualmente cuenta con seis miembros activos además de su director.  Estos son Roberto Cruz, ingeniero civil especialista en obras de infraestructura vial e ITS, Ediberto Rey, ingeniero electrónico con experiencia en autopistas y sus sistemas, Pedro Katz, agrimensor en vialidad, Angel García, constructor de viviendas para sectores menos pudientes, Mónica Frati, médica especialista en sistemas y auditoría de salud, y Gonzalo Bustos, estudiante de ciencias políticas, responsable de investigación y escritor.

· Programación de una próxima reunión del FNA incluyendo a sus nuevos miembros: Andrea Gutiérrez, licenciada en geografía, del programa de Transportes y Territorio de la Universidad de Buenos Aires.  Potencialmente también: Adalía González, ingeniera civil, directora del CENATEV.
Fuente de Información:  

· Presente documento
Lecciones:

· Reuniones cara a cara 
· Involucrar gente nueva
· Apoyo de la coordinación regional



Práctica 4: Acceder a mayores fondos y apoyo
	Ejemplo o Indicadores:  

· Colaboración intra-red (conformar equipos)
· Identificar y actualizar las capacidades de los miembros.
· Se identificó el poder de convocatoria del FNA.
Fuente de Información:  Nelson Bustos
Lecciones: Se valoraron las capacidades y debilidades individuales de los miembros del FNA.


Fecha para la Próxima reunión de Monitoreo: La semana que inicia el 5 de noviembre.
Anexo 6: Diario de Alcances de Argentina II
socio directo: Gobierno provincial, cambio de socio directo a partir de 11 de agosto 2006. Antes era la universidad
Duración del Trabajo: Desde/A: 11/08/06 al 4/09/06
constribuyeron al monitoreo: Nelson Bustos
	Alcance Deseado: transporte rural (vision amplia) sea incluido en las estrategias como politicas del estado.


	Bajo= escucha

Medio = participacion

alto= concrecion

	Esperamos ver 
	Quien

	BMA
	

	OOO
	1 grupo interdisciplinario
	intendencia

	OOO
	2 recursos economicos
	gobierno ifrtd

	OOO
	3 participacion estado
	estado

	OOO
	4
	

	Nos gustaria ver

	OOO
	5 fna interviniendo al planeamiento
	gobierno

	OOO
	6 sectores involucrados (privados productivos)
	federaciones

	OOO
	7 municipios involucrados
	gobierno

	OOO
	8 
	

	OOO
	9
	

	OOO
	10
	

	OOO
	11
	

	OOO
	12
	

	Nos encantaria ver

	OOO
	13 cambio en legislacion
	legislatura

	OOO
	14 consulta al fna
	gobierno

	OOO
	15 referente
	universidad gobierno


	Descripción del cambio:

nuevo socio (antes universidad) ahora el gobierno provincial. por ello el cambio es simplemente el socio directo elegido



	Actores y Factores contribuyentes:

realidad tangible del sector rural define el actor principal, no entendido por el central 



	fuentes de informacion:

memoria fna 



	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:

encontrar un socio adecuado es fundamental el alejamiento del centro tecnico y politico del pais, resulta apropiado el discurso propio, debe ser claro la motivacion del socio, con seguimiento es necesaria  




Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada:

jornadas y visitas 


	Tipo de Estrategia:

caraa cara

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)
	jornada interdisciplinaria y participativa, fuerzas vivas de la provincia de Tucumán y presencia de la coordinadora regional en sede confiable (FET)

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)
	motivación
participación
difusión

	Productos


	publicación en diarios 

tv 

notas

	Cambios y acciones necesarias 


	insistir en los asistentes 

personalizar acción
informar de acciones

invitar a participar

	lecciones


	antes de la reunión (dentro de la invitación de convocatoria ) definir “transporte rural”, esto es aclarar que “no solo son caminos”


Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 11/08/06 al 4/09/06

Contribuyeron al Monitoreo: nelson

Práctica 1: reunion PÚBLICA

	Ejemplo o Indicadores

Convocatoria
Areas interesadas
Fuente de Información:

reunión FNA
Lecciones:

importancia de definir transporte rural


Práctica 2: entrevistas individuales (inmediato)

	Ejemplo o Indicadores

Fuente de Información:

Lecciones:




Práctica 3: repeticion en otras provincias (mediato)

	Ejemplo o Indicadores

Fuente de Información:

Lecciones:




Práctica 4: primera jornada nacional (proyecto inmediato) 

	Ejemplo o Indicadores

7 noviembre 2006

Fuente de Información:

Lecciones:


Anexo 7: Diario de Alcances del Perú
Uso del mapeo de alcances para trazar la línea de base del foro.

VISIÓN

Articular y aportar experiencias nacionales para efectivizar el desarrollo y empoderamiento de las comunidades mediante la gestión sostenible del transporte rural.

Articular y aportar experiencias nacionales para efectivizar el desarrollo y empoderamiento de la comunidad en el transporte rural siendo un referente para su gestión.

· Comunidad empoderada para la gestión sostenible del transporte rural como medio para contribuir a su desarrollo gracias a la articulación y aporte de experiencias nacionales.

SOCIOS DIRECTOS

· Universidades *

· Colegios profesionales

· Centros de investigación

· Comunidad

· Familia

· Sociedad civil

· Gobierno nacional

· Gobierno regional

· Gobierno local (municipio)

· ONG

· Sector agrícola

· Sector energía y minas

· Medios de comunicación 

· Sector privado:

· Empresas de transporte

· Empresas constructoras

· Sector financiero

· Donantes
MISIÓN

· Transferencia tecnológica en transporte rural

· Diseñar programas de capacitación de individuos como base de cualquier mejora

· Red nacional basada en las universidades

· Apoyar en la formación de profesionales de diferente formación profesional en transporte rural y desarrollo, que contribuyan a la investigación, generación de información y capacitación. *

· Actuar como espacio de referencia para temas relacionados al transporte rural.

· Contribuir a la construcción de una filosofía de caminos rurales ad hoc para nuestro país tan diverso geográficamente.

Diario de Alcances

socio directo: Departamento
Fecha de trabajo Desde/A: 25 de julio del 2006 al 24 de julio del 2006
Contribuyeron al Monitoreo:   María Gutiérrez, César Zevallos, Gregorio Villacorta, Nérida Ancahuasi, Víctor Arévalo, Edgar Qusipe y Ana Bravo como observadora.

Fecha de Monitoreo: 23 de agosto del 2006
	Alcance Deseado:

Que la universidad sea el banco de datos, laboratorio o espacio primero de investigación.  Entre otras funciones: monitoreo de experiencias ejecutadas.


	Bajo=

Medio =

alto=

	Esperamos ver  (2 años)
	Quien

	BMA
	

	OOO
	1 La universidad acepta ser socio con el foro del diplomado en transporte rural y desarrollo
	

	OOO
	2  La universidad promueve investigaciones interdisciplinarias en el tema
	

	OOO
	3  La universidad tiene un banco de datos de proyectos y experiencias de la zona
	

	OOO
	4  La universidad inserta temas de transporte rural en la formación de ingenieros a nivel de pregrado
	

	Nos gustaria ver  (

	OOO
	5 Red nacional basada en las universidades
	

	OOO
	6 La universidad local trabaja en alianza con el Estado, el sector privado y el foro para llevar a cabo investigaciones originales en temas de transporte rural
	

	OOO
	7 La universidad cambia el currículo de formación de ingenieros al nivel de pregrado incluyendo temas de transporte rural y desarrollo.
	

	OOO
	8 
	

	Nos encantaria ver (

	OOO
	13 La universidad es uno de los principales referentes de formación, información e investigación en temas de transporte rural y desarrollo.
	

	OOO
	14 La universidad local constituye una autoridad en temas especializados de transporte rural y desarrollo acorde con su realidad 
	


	Descripción del cambio:



	Actores y Factores contribuyentes:



	fuentes de informacion:



	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:




Diario de Estrategias

ESTRATEGIAS PARA LO QUE ESPERAMOS VER

· Sensibilización de profesores en el tema de transporte rural y desarrollo.

· Utilización de contactos con autoridades de la universidad.
	Estrategia monitoreada:

Reunión con las autoridades universitarias


	Tipo de Estrategia:

	Descripcion de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	Reunión con el Decano de la Universidad Villarreal.

Reunión con el Decano de la Universidad Ricardo Palma.

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)


	· La población a la que apunta la universidad Ricardo Palma es limeña y por eso tiene menos chances de 'pegar' el tema, lo que no ocurre con la Universidad Villarreal porque el sector al que llega es provinciano.
· Evaluar los intereses y forma de trabajar de las universidades que forman ingenieros.

	Productos


	

	Cambios y acciones necesarias 


	Antes de hacer reuniones (en donde no se tienen contactos) procurar la sensibilización de profesores.



	lecciones


	


Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 23 de agosto del 2006
Contribuyeron al Monitoreo:   María Gutiérrez, César Zevallos, Gregorio Villacorta, Nérida Ancahuasi, Víctor Arévalo, Edgar Qusipe y Ana Bravo como observadora.

Práctica 1: Buscar nuevas oportunidades de reunión con otras universidades o entes académicos. 
	Ejemplo o Indicadores: Reuniones con universidades locales en otras provincias.
Fuente de Información:

Lecciones:




Práctica 2: Estar al tanto de la demanda de información e investigación.
	Ejemplo o Indicadores:  
Fuente de Información: Reuniones con gobiernos locales, reuniones de los miembros del foro.

Lecciones:




Práctica 3: Acompañar iniciativas de monitores viales 
	Ejemplo o Indicadores

Fuente de Información:

Lecciones:




Fecha para la Próxima reunión de Monitoreo:  
Anexo 8: Diario de Alcances de Nicaragua
socio directo: Gobiernos Locales
 Duración del Trabajo: Desde 20 septiembre 2005 al 4 septiembre 2006

contribuyeron al monitoreo: FNC: Rafael y Víctor

Fecha de Monitoreo: 04 de septiembre de 2006
	Alcance Deseado:

Gobiernos locales ejecutan proyectos con el uso de tecnologías alternativas

	Bajo: hasta 20% de los gobiernos locales

Medio: entre 20% y 50% de los gobiernos locales

Alto: desde 80% de los gobiernos locales

	Esperamos ver:
	Quien

	BMA
	

	B
	Formaran comisiones de transporte rural *
	los gobiernos

munìcipales

	B
	Asignaran recursos financieros para el transporte rural *


	gobiernos mpales, IDR, fomav

	B
	Implementasen planes de mantenimiento de la infraestructura vial 
	FOMAV, alcaldías

	B
	Crearan una buena relación con los niveles superiores de toma de decisión
	alcaldías

	Nos GUSTARÍA ver

	m
	Promuevan la organización comunitaria
	Alcaldias

	b
	Generen una buena relación con los transportistas locales


	Alcaldias

	b
	Utilicen tecnologías de bajo costo y generadoras de empleo 


	Alcaldias

	b
	Desarrollen programas de capacitación en transporte rural para las comunidades


	Alcaldias

	Nos encantaria ver

	b
	Desarrollen programas de capacitación para los recursos humanos del gobierno local *
	Alcaldías

	b
	Se relacionen/comuniquen con universidades o centros de investigación y lleven a cabo programas de investigación sobre transporte rural ***
	alcaldías,  ONGs, Universidades

	b
	Se apliquen soluciones consensuadas en el gobierno local y las comunidades integrando los demás actores vinculados al transporte rural *
	alcaldías


	Descripción del cambio:

· organización local para reparar caminos cafeteros: comunidad, alcaldía, empresa privada, transportistas locales en tres municipios

· Sensibilización del IDR ante la tecnología relata

· Participación de relata en I Foro nacional de Caminos Rurales con la presencia de 64 alcaldías, funcionarios de gobierno, 5 agencias donantes.

· suscripción de convenio entre idr y relata para mantenimiento de caminos rurales en alcaldías seleccionadas.

· Un estudio de impacto socioeconómico de la rehabilitación de caminos rurales (tesis) por la UCA

· Un convenio de colaboración entre funproteca y uach para promover el IFRTD y realizar acciones de estudios, investigaciones, tesis, etc.

· Financiamiento de animales de tiro y medios de tracción animal para el transporte rural en el nor-occidente.

	Actores y Factores contribuyentes:
Locales:

Alcaldías municipales, relata, funproteca, prodemujer, exportadora atlantic, idr, universidad centroamericana, universidad autónoma de chinandega, Mesa de Transporte Rural (mti, idr, fomav, cancillería, sec. de la presidencia)

Internacionales:

DANIDA, ADRA, BID, COSUDE, gobierno de Japón, Taiwán, IFRTD, Tillers Internacional

 

	fuentes de informacion:
· Memoria colectiva

· Memoria del I Foro de Caminos Rurales

· Convenio RELATA - IDR

· Convenio FUNPROTECA - UACH


	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:
· Proyectos demostrativos y sistematización de experiencias son claves para la sensibilización e incidencia política

· La empresa privada, en el contexto de sus programas de responsabilidad social, es un aliado importante.

· Es importante articular las acciones a una estrategia publicitaria

· Fortalecer la alianza con las organizaciones campesinas nacionales (UNAG, ATC, CONACAFE, etc.)


Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada:  
1. Capacitar a los gobiernos locales y la sociedad civil en la formulación y gestión de proyectos de transporte rural
	Tipo de Estrategia:
Causal

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	Capacitación a cuatro comunidades en la tecnología caminera RELATA. Lo hicieron instructores de RELATA. Agosto 2005.

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)


	Alcaldías que han decidido usar la tecnología RELATA para la reparación de sus caminos rurales y calles urbanas. Además, sensibilizan a otras alcaldías contiguas.

	Productos


	Comités Comunitarios capacitados en mantenimiento de caminos, así como microempresas municipales.



	Cambios y acciones necesarias 


	Actualización del manual de reparación de caminos terciarios con tracción animal.

Desarrollo de un vibrocompactador de tracción animal

	lecciones


	La remuneración de la mano de obra es necesaria para asegurar su participación estable.


	Estrategia monitoreada:  
2. Elaborar proyectos para el uso de fuentes de energía renovables
	Tipo de Estrategia:
de persuacion

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)
	

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)


	

	Productos


	

	Cambios y acciones necesarias 


	

	lecciones


	


Diario de Estrategias FUTURAS

	Estrategia A monitorear:  Fortalecer el foro de Colombia (con el fin de orientar programas y políticas sobre transporte rural)


	Tipo de Estrategia:
De persuasión

	Descripción de las actividades

(qué se va a hacer, con quien y cuando)


	· Contribuir a la elaboración del documento COMPES sobre Transporte Rural. 

· Recibir y compartir el borrador del esquema del documento CONPES.  Néstor Sáenz

· Lograr que el DNP consiga y comparta  la información obtenida por el DANE para la aplicación del CENSO 2005 y por la Registraduría nacional para las elecciones.  Néstor Sáenz.

· Crear ambiente de trabajo conjunto DNP, FNC

· Repartir tareas para preparar apartes del documento. Néstor Sáenz

· elaborar la estrategia de participación, incluyendo formato para aplicar en el Simposio de transporte rural. Luz Marina Monsalve y Mauricio Gnecco.
· Consolidar los apartes para darles consistencia. Reunión del FNC

· Asegurar el acompañamiento de la coordinación regional del IFRTDAL

PLAZO MAXIMO: 3 MESES

· Coadyuvar a su discusión y aprobación

· Contribuir a la divulgación nacional e internacionalmente

·  Lograr la ejecución

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyó algún cambio en los socios directos)
	

	Productos


	Reunión de trabajo del FNC,  reunión con el DNP y diligenciamiento de los formatos de la metodología utilizada.

Elaboración de un plan de trabajo  que incluye un mínimo de dos reuniones del FNC, para apoyar la elaboración del documento CONPES y continuar con el monitoreo del socio directo.



	Cambios y acciones necesarias 


	Elaborar documentos de línea base para el documento CONPES.

Apoyo en el diagnostico y conceptuación del tema de transporte rural de acuerdo con la visión del FNC y del IFRTD.

	lecciones


	Importancia de la preparación de las reuniones anticipándose a las posibles actitudes y demandas de los entrevistados.




Anexo 9: Diario de Alcances de Bolivia
socio directo: Gobiernos Locales
Duración del Trabajo: Desde/A: Septiembre 2005 – Agosto 2006
constribuyeron al monitoreo: Julio Sánchez 

	Alcance Deseado: Los gobiernos locales reconocen la importancia de la accesibilidad y movilidad como importantes para lograr el desarrollo social, económico, político y cultural e implementan acciones tendientes a mejorar condiciones.


	Bajo= escuchan

Medio = piden informacion

alto= incluyen tema en planes de desarrollo local

	Esperamos ver
	Quien

	BMA
	

	OOO
	1 gobierno local interesado en escuchar tema
	FNT

	OOO
	2 comunidades piden soluciones a problemas de accesibilidad y movilidad
	comunidad

	OOO
	3
	

	Nos gustaria ver

	OOO
	5 gobierno local incluye temas de transporte rural en planes
	

	OOO
	6 gobierno local influye en gobierno nacional para incluir en planes
	

	OOO
	7 quitar el estigma del transporte rural como tecnología del pasado  
	

	OOO
	8 gobierno local adapta tecnología I.T. para transporte
	

	OOO
	9
	

	OOO
	10
	

	Nos encantaria ver

	OOO
	13 gobierno local capaz de formular y llevar acciones para mejorar transporte rural (accesibilidad y movilidad)
	

	OOO
	14 existen recursos económicos para proyectos
	

	OOO
	15 mejoran las condiciones de acceso y movilidad en transporte rural
	


	Descripción del cambio:

Se incluyan planes municipales, acciones de mejorar las condiciones de acceso y movilidad de la población 



	Actores y Factores contribuyentes:

·  cooperantes del ifrtd, aeseores

·  mayor participacion de usuarios

·  gobiernos locales conocedores


	fuentes de informacion:

·  planes municipales

·  actos de reuniones comunales y municipales



	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:

·  existen muchos actores que influyen en el cambio

·  interactuar con otros actores del desarrollo, servicios de salud, y educación, agricultura

·  buscar empresas privadas para apoyo a planes e investigación



Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada: gobiernos locales tienen acciones de mejorar condiciones de acceso y movilidad en su población

	Tipo de Estrategia:

de acción

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	·  reunión de información con agentes del gobierno municipal

· se da asesoramiento al gobierno nacional para elevar acciones de mejoramiento del transporte rural

·  se evalúa las acciones y se hacen mejoras

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)
	· se incluyen acciones en la planificación
· la población manifiesta satisfacción por mejoras

· los agricultores tienen mayor acceso a mercados, mejoran su economía

	Productos


	·  tecnologías de transporte rural validados

·  agricultura con mayor ingreso económico


	Cambios y acciones necesarias 
	· crear direcciones municipales de transporte rural 

· cabildean en gobierno central para incluir en planes nacionales



	lecciones


	


Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 

Contribuyeron al Monitoreo: 

Práctica 1: reunion con agente representante municipal

	Ejemplo o Indicadores

lograr entrevista con decisores de ploiticas municipales

Fuente de Información:

Actas de reunion

Lecciones:

como podemos influir en los gobiernos locales




Anexo 10: Diario de Alcances de Brasil
socio directo: Universidad federal de pelotas
Duración del Trabajo: Desde/A:

constribuyeron al monitoreo:

	Alcance Deseado: Mejorar las vías no-pavimentadas del estado de RS


	Bajo=

Medio =

alto=

	Esperamos ver
	Quien

	BMA
	

	OOO
	1 pautar o tema na secretario dos transportes
	

	OOO
	2 Pautar o tema junto a asociaçoes rurais
	

	OOO
	3 cursos de materiales para revestimiento
	

	OOO
	4
	

	Nos gustaria ver

	OOO
	5 Qualificaçai tecnica dos municipios
	

	OOO
	6 organizar seminario vias no-pavimentadas
	

	OOO
	7 estudo laboratorial dos materiais
	

	OOO
	8
	

	OOO
	9
	

	OOO
	10
	

	OOO
	11
	

	Nos encantaria ver

	OOO
	13 valorizaçai da are de estradas no-pavimentadas
	

	OOO
	14 avaliaçai de desempenho de trechos executados
	

	OOO
	15 aplicaçai de tecnicas gerenciais
	

	OOO
	16 politica tributaria para equipamentos 
	


	Descripción del cambio:



	Actores y Factores contribuyentes:



	fuentes de informacion:



	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:




Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada:


	Tipo de Estrategia:

	Descripcion de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)
	

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)
	

	Productos
	

	Cambios y acciones necesarias 
	

	lecciones
	


Diario de Desempeño

Práctica 1: Fortalecimiento da area na universidade

	Ejemplo o Indicadores: visitas em outros genarios

reconocimiento, oportunidades complemetar
Fuente de Información:

Lecciones:


Anexo 11: Diario de Alcances de Cuba
Duración del Trabajo: Desde/A: 

constribuyeron al monitoreo: 

	Alcance Deseado: que los gobiernos locales dediquen al desarrollo del transporte rural las mismas prioridades que otros programas de primer orden en lo referente a la asignación de financiamiento control y participación para el mejoramiento de de la infraestructura vial , medios y equipos de transporte y en funcionalidad eficiente y que este en correspondencia con las expectativas de los usuarios y demás actores   



	Bajo= < 20%

Medio =  20 - 50%

alto=  > 50%

	Esperamos ver
	Quien

	BMA
	

	a
	1 formaron comisiones de transporte rural 
	secretaria eep

	a
	2 asignaron recursos financieros para transporte rural 
	empresas con patronatos

	b
	3 implementaron planes de mantenimiento de infraestructura vial
	CPV

	OOO
	4
	

	Nos gustaria ver

	a
	5 promueven organizaciones comunitarias  
	secretaria eem

	b
	6 generen buena relación con los transportistas
	gobiernos locales

	a
	7 utilicen tecnología de bajo costo y generen empleos
	cpv

	m
	8 desarrollen programas de capacitación en transporte rural para comunidades rurales
	secretaria eep

	OOO
	9
	

	Nos encantaria ver

	OOO
	13 desarrollen de programas de capacitación recursos humanos al gobierno local
	secretaria eep

	OOO
	14 desarrollen programas de investigación sobre transporte rural con universidades y centros de investigación
	secretaria eep

	OOO
	15 aplicar soluciones en el gobierno local y comunidades vinculando a otros actores al transporte rural
	gobiernos locales


eep = equipos de estudio provincial, eem = equipos de estudio municipales

	Descripción del cambio: 

con la participación masiva y multisectorial o interdisciplinaria mediante un trabajo permanente y directo con los principales lideres, para transformar las fuerzas contrarias en fuerzas a favor y potenciar las fuerzas favorables para impulsar y no dilatar la puesta en practica de los proyectos



	Actores y Factores contribuyentes:

1. ministerio de transporte

2. centro nacional de vialidad

3. gobiernos provinciales y municipales 

4. empresas provinciales y municipales

5. consejo popular 

6. ministerio de economía y planificación
7. ONG


	fuentes de informacion:

· secretarias de equipos de estudios provinciales y municipales

· vicepresidentes del consejo popular municipales

· los usuarios de los medios de transporte

· representantes de ONG


	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:

En la actualidad las limitaciones financieras han impedido aplicar la propuesta a la mayoría de los equipos de estudio, no obstante, en visitas realizadas se les ha impartido los aspectos fundamentales de esta herramienta y se evalúa el desarrollo del cambio por inspección directa y los resultados son favorables, lo cual se aprecia por el financiamiento logrado y el mejoramiento a los medios de transporte




Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada: 


	Tipo de Estrategia:

causal

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	lograr financiamiento para la infraestructura vial. 

se realizaron encuentros con los gobiernos locales, empresarios y el centro provincial de viabilidad en el ultimo trimestre del pasado año 2005 argumentando y demostrando las serias implicaciones negativas que conllevan al deterioro del transporte rural integrado 

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)


	los empresarios en numero creciente han incluido dentro de sus planes de presupuesto el financiamiento requerido para la atención vial de sus patronatos y ya se ven materializadas tramos de vías mejoradas

	Productos


	· caminos y carreteras rurales

· puentes alcanterillas y pasois peatonales rurales 


	Cambios y acciones necesarias 


	acciones de mejoramiento a la infraestructura vial
conversatorios, recorridos con las rutas mas afectadas con la participacion de los que ostentan el patronato, informes visita de los actores a lugares con resultados positivos  

	lecciones


	· se aprecia sensibilidad al problema del transporte rural en actores antes poco sensibles

· se aprecia un resultado comparable en tramos que antes estaban desatendidos



Diario de Desempeño

Fecha de trabajo Desde/A: 

Contribuyeron al Monitoreo: 

Práctica 1: 

	Ejemplo o Indicadores

tramos de vias en mal estado

Fuente de Información:

intendente del cpv

Lecciones: la aplicación del financiamiento para mantenimiento vial ha permitido aumentar la fuente de empleos para las brigadas manuales de camineros



Práctica 2: 

	Ejemplo o Indicadores

exigencia de capacitacion en transporte rural

Fuente de Información:

equipo de estudio provincial

Lecciones: los vicepresidentes de los gobiernos locales se transforman en promotores del transporte y vialidad rural



Anexo 12: Diario de Alcances de Uruguay
socio directo: federacion de grupos crea
Duración del Trabajo: Desde/A: 20/09/05 al 4/09/06
constribuyeron al monitoreo: 

	Alcance Deseado: que el transporte rural (como accesibilidad) sea visualizado como instrumento prioritario de desarrollo y desarrollo de proyectos 



	Bajo= escucha

Medio = facilita

alto= ejecuta

	Esperamos ver
	Quien

	BMA
	

	OOO
	1 primer taller ifrtd-fucrea
	

	OOO
	2 
	

	OOO
	3
	

	OOO
	4
	

	Nos gustaria ver

	OOO
	5 una relación permanente (convenio)
	

	OOO
	6 
	

	OOO
	7 
	

	OOO
	8 
	

	OOO
	9
	

	OOO
	10
	

	OOO
	11
	

	OOO
	12
	

	Nos encantaria ver

	OOO
	13 formulación de proyectos de transporte concretos
	

	OOO
	14 
	

	OOO
	15 
	


	Descripción del cambio:

nuevo socio en lugar del anterior



	Actores y Factores contribuyentes:

necesidades reales del socio



	fuentes de informacion:

experiencia directa



	Lecciones aprendidas y cambio al programa requeridos:

1. los burocratas del gobierno no entienden el tema

2. hay que buscar el socio entre quienes tienen la necesidad (aunque no lo sepan) 




Diario de Estrategias

	Estrategia monitoreada:


	Tipo de Estrategia:

	Descripción de las actividades

(qué hicieron, con quién y cuándo)


	entrevistas personales con el responsable técnico de FUCREA

	Efectividad de la estrategia

(La forma en la que influyo algún cambio en los socios directos)


	Total. Comprendió el tema y aportó sobre el mismo

	Productos


	realización del primer taller en noviembre



	Cambios y acciones necesarias 


	

	lecciones


	se reiteran las anteriores




Anexo 13:  Diario de Alcances de la OIT
socio directo:  IFRTD - AL
Fecha de Programación: 5 de setiembre de 2006
	Alcance Deseado:

Que en los paises donde actúa el ifrtd-al se aplique la metodología de planificación PIAR.

que los foros nacionales de ifrtd-al adopten la metodología piar como instrumento para la  planificación  del transporte/acceso

	Bajo: Que acepten discutir el tema.

Medio: Que tomen la decisión
Alto: Que se ejecuten las decisiones

	Esperamos ver:
	Quien

	BMA
	

	OOA
	1. QUE RECONOZCAN A OIT COMO AGENTE DE LA COOPERACIÓN
	CE. IFRTD-AL

	OOA
	2. QUE CONOZCAN PIAR
	Id.

	OOA
	3. Que reconozcan PIAR como instrumento util y aplicable a las necesidades del pais
	Id.

	OOA
	4. Que deseen aprender la metodología
	Id

	Nos gustaria ver

	OOO
	5. Que IFRTD promueva divulgación en paises
	Secretaria IFRTD AL

	OOO
	6. Que foros nacionales quieran conocer la metodologia
	FNs

	OOO
	7. Que foros y miembros activos del IFRTD soliciten capacitación en metodologías PIAR
	FNs

	OOO
	8. Que se elabore un proyecto de capacitación
	OIT-AL IFRTD-AL

	OOO
	9. Que se gestione financiamiento
	IFRTD/

OIT Ginebra

	OOO
	10. Que se logre financiamiento
	Id.

	OOO
	11. Que se ejecute capacitación
	OIT AL /

IFRTD AL

	NOS ENCANTARIA VER

	OOO
	12. Que foros  nacionales y miembros activos divulguen metodologia
	FNs

	OOO
	13. que FNs promuevan metodologia con agentes locales
	FNs

	OOO
	14. Que agentes locales adopten metodologias PIAR
	FNs


Visión

Las inversiones rurales se priorizan por métodos de planificación territorial y multisectorial.

Misión

LA OIT promueve el uso de la PIAR en alianza con el IFRTD a nivel de los países miembros. Estos adoptan y adaptan la metodología con asistencia de la OIT.
	Descripción del cambio:

Se avanza de la planificacion de vias a la planificacion del transporte y de la planificacion del transporte a la planificacion del acceso.

	Actores y Factores contribuyentes:
· Voluntad expresa del IFRTD

· Metodología traducida la espanol y adpatada a AL

· Agentes del desarrollo perciben que la asignacion de recursos por demanda es ineficiente.

· Procesos de descentralizacion de la gestion publica en marcha

	Actores y factores en contra:
· Ausencia de especialistas PIIE en oficinas nacionales y subregionales de OIT

· Poca capacidad de OIT para levantar fondos 

· Resistencia interna del rol promotor de la OIT

· Pendiente publicacion de manual de capacitacion PIAR 



	ESTRATEGIA:

· Una solicitud de IFRTD puede activar resortes internos de la OIT

· Movilizar interes de aliados  estrategicos en oficina regional de OIT Lima

· Acción de IFRTD Londres sobre OIT Ginebra

· Formulación de proyecto para levantar fondos

· Búsqueda de financiamiento

· Programa de divulgacion 




Anexo 14: Consolidado de los resultados de la evaluación del primer día de la reunión 

1. ¿Qué fue el aspecto o elemento de la reunión que más le gustó? ¿Por qué?

· La participación.

· Reencontrarnos, respaldo emocional de mis compañeros y de la Dirección, confraternidad continua hasta el último momento.

· La aplicación del trabajo desarrollado por el Foro Colombia y por la Metodología expuesta por Emilio.

· Mapeo de alcances en Colombia, PIAR.

· La ponencia presentada por Emilio Salmerón, porque propone un novedoso sistema para evaluar la accesibilidad rural.

· La elaboración del mapeo de alcances con el apoyo de los colegas colombianos me permitió conocer mejor el instrumento y reconocer lo que se avanzó durante el año.

· La exposición de Emilio abre una perspectiva nueva para abordar las soluciones al problema del transporte rural.

· La energía, mucho interés y apoyo mutual que fue provocado por la dinámica de la reunión.

· Una dinámica bastante flexible y ajustada a las necesidades.

· La participación del grupo en conjunto, el espíritu de colaboración de los miembros.

· La explicación del mapeo de alcances, porque no tenía una comprensión clara del mismo.

· Mapeo de alcances, apoyándose entre los miembros.

· Un clima fértil de tantas ideas dentro de un clima fraterno.

2. Para el día de mañana, en su opinión, ¿qué se puede mejorar? 

· Dar oportunidades a quienes están menos avanzados para que cuenten sus avances así sean pequeños y obtengan retroalimentación.

· Mi participación, como regla particular

· Centrarse en los temas para no perder el enfoque de las presentaciones y discusiones.

· Evitar de revisar las sesiones anteriores.

· La distribución del tiempo.

· El control del tiempo de las intervenciones. Se necesita tarjeta amarilla (prevención) y roja (alto!).

· Moderar un poco más las exposiciones para no perdernos del tema tratado.

· Se tiene que terminar la jornada a tiempo como aún faltan varios días de trabajo.

· Enfoque metodológico necesario a mantener.

· La coordinación debe ser un poco más estricta en los horarios y el tratamiento de los temas.

· Explicaciones concisas y precisas.

· Empezar temprano, continuar siendo concisos y precisos, dar lugar al debate donde hay interés.

3. Anote cualquier otra valoración positiva o crítica que se le ocurre referente a la reunión.

· No hay, espero que si mañana y siempre.

· Se debe ser más exigente con el uso del tiempo.

· A partir de eso muy bien y muy interesante.

· Positiva: sumamente pedagógica. Negativa: perdernos en aspectos que si bien son interesantes, no hacen al tema central.

· Me gustó mucho la sesión de aprendizaje asistido por los colegas sobre mapeo de alcances.

· Debemos mejorar la facilitación de la documentación soporte de exposiciones fuera y dentro del programa.

· Felicidades.

· Es muy positiva la discusión para enriquecer el tema. Solo que hay que ajustar el tiempo para que no se prolongue la discusión y se atrase la agenda. Respetar el horario del almuerzo.

· Que continúe el buen espíritu del grupo y energía positiva en el grupo.

· La reunión está siendo extremadamente positiva de las informaciones necesarias.

Anexo 15: Proceso de Desarrollo de la Estrategia: Talleres Regionales 2006

ANTECEDENTES

Esta serie de talleres de estrategia forma una parte crucial del proceso de desarrollo de la estrategia del IFRTD a lo largo del año. El proceso comenzó en noviembre del 2005 en la reunión del Comité Ejecutivo en Estocolmo. Este culminará con la presentación del documento de estrategia que informará y dará forma a las actividades del Foro durante su próximo ciclo estratégico 2006-2011.

Para una organización internacional el idear y poner en práctica un enfoque participativo para el desarrollo de la estrategia se considera como un desafío importante. Hacer esto para una organización que trabaja en red es visto como un doble desafío. A lo largo del proceso de desarrollo de la estrategia el énfasis ha estado en asegurar la participación más amplia posible de los miembros de la red, y en cada etapa del proceso analizar la información que está disponible y así poder enriquecer las subsecuentes discusiones de la estrategia. Se espera que al utilizar esta metodología las prioridades estratégicas aquí contenidas sean representativas de la red y proporcionen inclusive la base para la estrategia 2006-2011. 

EL PROCESO

Desde el taller inicial de estrategia en Estocolmo un número de temas estratégicos comenzaron a emerger.  Estos fueron complementados con una revisión de la evaluación anterior del IFRTD, una revisión de la gobernanza, el documento de estrategia 2000-2005 y varios otros procedimientos de estrategia. El IFRTD también encargó cuatro “documentos de análisis“, escritos por especialistas líderes en sus campos, cada documento de análisis evaluó un elemento diferente del ambiente externo del IFRTD. Esto ayudó a cimentar la estrategia con un sentido de la naturaleza cambiante del ambiente en el cual el IFRTD funciona y qué desarrollos clave pueden ser posibles durante los próximos cinco años. Un resumen de esto puede encontrarse en el anexo II.

Los temas estratégicos fueron entonces llevados para una consulta extensa con los miembros del Foro (donde muchos de ustedes han sido entrevistados) para ayudar a identificar las prioridades estratégicas del IFRTD bajo cada uno de los temas estratégicos –Enfoque, Público Objetivo, Miembros, Estructura y Gobernanza, Recursos y Monitoreo y Evaluación.

La Secretaría llevó a cabo la consulta entrevistando alrededor de 60 grupos de interés, asegurando tanto la representación de todas las regiones –América Latina, Asia y África así como de todos los diversos grupos de interés –Comunidades de Práctica, organizaciones de la Sociedad Civil, donantes, miembros del Comité Ejecutivo, Implementadores, gobiernos, medios de comunicación, miembros de los Foros, organizaciones multilaterales, ONG y usuarios de la web.

Además de esto se realizó un taller en Londres en donde el equipo de la Secretaría estuvo compuesto por los representantes que hospedan al IFRTD –Soluciones Prácticas y la Consultora Soluciones Prácticas quienes manejan los contratos y finanzas del IFRTD. El taller se enfocó en el tema de hospedaje y las implicancias estratégicas de esta relación para el IFRTD durante los próximos cinco años. 

A la fecha, la consulta ha llevado a la presentación del borrador del documento de la estrategia adjunto. Luego de los aportes de estos tres talleres regionales de estrategia, que van a tener lugar en agosto y septiembre en Indonesia, México y Tanzania, el documento final de la estrategia 2006-2011, del IFRTD será elaborado por la Secretaría y oficialmente adoptado por el Comité Ejecutivo en la Reunión del Comité Ejecutivo en noviembre de este año.

El documento de la estrategia es una oportunidad para los miembros como un todo para establecer algunas prioridades claras para el Foro y para esbozar lo que quisiéramos que el IFRTD logre en otros cinco años más. 
Anexo 16: Proceso de Desarrollo de la Estrategia: Cronograma

[image: image3.wmf] 

1. Proceso 

 

 

 

de Desarrollo 

 

 de la Estrategia 

 

Acordado

 

2. El taller acuerda 

 

parámetros estratégicos

 

e identif

ica temas 

 

estratégicos potenciales

 

Facilitado por 

 

el Consultor

 

Involucrando a todos los 

 

 Miembros del Comité 

 

Asesor y la Secretaría.

 

5. La Secretaría reúne la

 

información de las partes 

 

interesadas sobre el ambiente 

 

externo (Oportunidades

 

y

 Restricciones) para un 

 

análisis estrátegico

 

Partes 

 

Interesadas 

 

Seleccionadas

 

6. La Secretaría analiza  la

 

información e identifica  los

 

temas estratégicos

 

emergentes.

 

7. El taller con un grupo de 

 

miembros identifica y examina 

 

las opciones

 

e

stratégicas.

 

8. La Secretaría analiza las 

 

opiniones, desarrolla prioridades y 

 

objetivos estratégicos y borradores

 

deldocumento de la estrategia

 

9.  El Comité Asesor 

 

discute el borrador del 

 

documento de la estrategia

 

10. El documento de la 

 

est

rategia es concluido,

 

comunicado e implementado

 

El Consultor actúa as 

 

como Asesor

 

 

El Consultor actúa as 

 

como Asesor

 

11. Monitoreo 

 

y Revisión 

 

de la Estrategia

 

El Consultor asiste 

 

como Observador

 

Aprobado

 

El Consultor actúa as 

 

como Facili

tator

 

3. La Secretaría y el 

 

Consultor evalúan las 

 

Fortalezas, 

 

Debilidades y 

 

Capacidad del Foro  

 

(Miembros y 

 

Secretaría)

 

4. La Secretaría consulta con 

 

los miembros sobre volver 

 

a redactar la visión y valores 

 

y su análisis de las 

 

fortal

ezas, debilidades 

 

y capacidad del Foro

 

 

(Miembros y Secretaría)

 

Secretaría

 

FN / Miembros

 

El Consultor actúa

 

como Asesor

 

 



Anexo 17: Consolidado de los resultados de la evaluación del segundo día de la reunión

1. ¿Qué fue el aspecto o elemento de la reunión que más le gustó? ¿Por qué?

· La elaboración de la visión porque permitió contrastar las diversas visiones que cada integrante del IFRTDAL tiene, para concordar en una visión más humana que técnica.

· Las discusiones con reglas bien definidas, donde se habla uno a la vez y con ello se mantiene la idea a definir.  Que en cambio no se lograría hablando todos o varios al mismo tiempo.

· La redefinición de la visión.

· La discusión sobre la visión de América Latina.

· Mucha energía sobre planes futuros

· Interés de los miembros de sentirse parte y verse reflejados en las estrategias y actividades del foro.

· La reunión está siendo extremadamente positiva

· El amplio debate conceptual y metodológico sin lugar a dudas es un espacio importante de contribución a mi formación sobre el tema.

· Que consideraran nuestra opinión más allá de la programática diseñada.

· Se continúa con una actitud abierta.

· El diario de alcances

· Los temas regionales

· El debate enriquecedor, todos aportan con sinceridad desde donde están y con lo que saben.

· La fraternidad del grupo:  100 puntos

· La definición de actividades para el próximo año, porque nos permite enfocarnos en cosas concretas para ir mejorando cada año, contribuyendo a la misión del foro.

· Todo porque se trataron aspectos cruciales para nuestro desempeño dentro del IFRTDAL.

· Buen proceso de elección

2. Para el día de mañana, en su opinión, ¿qué se puede mejorar? 

· El manejo del tiempo (necesitamos más disciplina).

· Nuevamente, el tiempo de trabajo.

· La distribución y control del tiempo.

· Mayor concisión

· Tiempos realistas para cada sesión

· Evitar dar espacio a debates que no conducen a nada productivo.

· Hacer discusiones en grupos pequeños de temas amplios contemplados en la agenda.

· El proceso marcha bien

· Yo mismo, espero.

· Evaluación de lo realizado para mejorar lo realizado.

· No tenemos que dedicar demasiado tiempo a definir la visión y la misión del IFRTD:  los temas estratégicos me parecen más importantes.

· No salieron de los temas de discusión.

· En vez de formar grupo como se pretendió con la visión, hacerlo en plenario porque la discusión es más rica y productiva.  Por supuesto, hay que seguir insistiendo en las reglas del juego.

3. Anote cualquier otra valoración positiva o crítica que se le ocurre referente a la reunión.

· La reunión está muy cansona

· Demasiado tiempo sobre la definición de la visión del IFRTD.

· Por favor que haya café y leche en el café de la tarde y también galletas.

· Muchas discusiones inútiles.

· Es importante afinar los términos esenciales que se debatirán en la reunión de Londres y recomendar algún consenso.

· No hay.

· Sistema de votación para la representación - Creo que es espasmódica o emocional, sin consideración de las propuestas fundamentales o al menos sin plantearlos.  Desconozco los potenciales de uno de los elegidos, sospecho que son inmejorables pero no fueron planteados en la mesa.  En realidad, específicamente de ninguno de los votados y tampoco de los no votados. De modo tal supongo que se eligió lo mejor pero no me consta, y no tuve la oportunidad de estimarlo y claro está, dicho todo esto con independencia de las personas involucradas y como tales.  P.D.  La secretaría necesita apoyo y de ello tampoco se habló, ni de estrategias para favorecerlo.

· No hubo oportunidad de presentar ventajas, posibilidades y aportes en la selección del grupo que apoyará a Anita en la próxima reunión mundial.

· Respeto ante la diversidad de criterios, flexibilidad, dinamismo

· Recomiendo seguir y respetar las metodologías de trabajo

· Positiva: volver a revisar y compenetrarnos de porqué y para qué estamos aquí.

· Considero muy buena la actitud participativa y entusiasta del auditorio.

Anexo 18: Consolidado de los resultados de la evaluación del tercer día de la reunión 
1. ¿Qué fue el aspecto o elemento de la reunión que más le gustó? ¿Por qué?

· Simplemente estar y sentir vivencias propias y ajenas.

· Temas estratégicos porque nos permitió enriquecerlos con el punto de vista latinoamericano.

· Los debates que no solo fueron técnicos también tocaron aspectos sensibles y personales. La confianza depositada en los compañeros/as para la representación y desarrollo de actividades.

· Siguen siendo las discusiones francas, que con el objetivo presente de mejorar el trabajo al interior y al exterior del IFRTD, permite tener un trabajo y análisis de los puntos de la agenda eficaz y eficiente 

· Logramos cumplir con el programa del día con un nivel de profundidad requerido. Creo que fue un día exitoso.

· Las discusiones y contribuciones para las estrategias del IFRTD.

· La conducción de las actividades del día por parte de la Señora Gill, pues demostró poseer una alta calificación y temple para lograr el éxito del trabajo, a pesar de nuestra actitud a veces un poco informal e impetuosa, pero sincera y con afán de amarnos cada día y continuar contribuyendo a elevar el prestigio del IFRTD.

· La disposición del grupo para solucionar los problemas, la consecución de los objetivos.

· El sinceramiento sobre varios aspectos fundamentales que nos enfrentó a nuestras propias fallas, pero que también nos permitió superarlas.

· Se cumplieron con muchas áreas, buen consenso sobre los temas, siguió el espíritu positivo.

· Se logró corregir la falta de debate percibida ayer.

· Apertura para recibir críticas, crecer de las lecciones aprendidas.

2. Para el día de mañana, en su opinión, ¿qué se puede mejorar? 

· No ya yo mismo, como cotidianamente vengo diciendo en estos escritos, sino, todos también, y creo que se está en camino de ello.

· Para el próximo Comité Ejecutivo construir de forma conjunta la agenda de la reunión.

· Un aspecto metodológico que se debe atender con mucha fortaleza es el aspecto de acuerdos asumidos en sesiones anteriores.

· La sonrisa de todos.

· Pongan más café

· Continuar en la misma actitud

· Realizar la reunión estratégica con los designados como representantes para PREPARAR "Nuestra'' actuación allá.

· Recomendación sobre preparación de informes en forma oportuna y clara.

· Conocer estos resultados.

3. Anote cualquier otra valoración positiva o crítica que se le ocurre referente a la reunión.

· Valoro el reconocimiento de errores y lo que ello implica.

· Confusiones en la redacción de la crítica de los representantes del C.E. y el país anfitrión de la próxima reunión, condujeron en discusiones acaloradas y tensión en el ambiente. Esto se hubiera aceptado sin mayor problema, de haber estado bien transcrito, y se hubiera concluido con la recomendación de elaborar criterios de selección y reglamentos internos. Por otro lado fue una sorpresa para todos que la facilitadora perdiera el control de sus nervios.

· Positiva: poder decir las cosas tal cual, sin ofensas, y poder recibir una respuesta fundamentada y con base en los objetivos perseguidos en la reunión de trabajo.

· Felicitaciones al Comité Organizador y los anfitriones, estuvieron al alcance.

· Es indispensable el servicio de tinto

· Es mucho más valioso el trabajo concreto y en grupo que las discusiones abiertas.

· Considero que estos días han sido muy fructíferos y que han fortalecido al CA del IFRTDAL. Felicidades para Anita y todos los participantes.

· La sinceridad a veces es difícil exponer por las personas esperamos que puedan revisar su actitud.

· Sobre todo, una reunión muy positiva. Es bueno ver una red funcionando. 

· El logro de los resultados esperados en forma exitosa.

· Espíritu de cuerpo, dialogo abierto, compromiso por la región.

· Cumplimos con la agenda, somos unos genios, nos merecemos un tequilazo. 

Anexo 19: Algunos recursos adicionales 
· Manual de la Planificación Integral de la Accesibilidad Rural (PIAR): http://www.oitandina.org.pe/documentos/planificacion_integral_de_la__accesibilidad_rural._piar
· Herramientas de influencia: http://www.odi.org.uk/rapid/Publications/Tools_handbook.html 

· IDRC Mapeo de Alcances: http://www.idrc.ca/en/ev-26586-201-1-DO_TOPIC.html 

· Manual del Mapeo de Alcances en castellano: http://web.idrc.ca/es/ev-9330-201-1-DO_TOPIC.html






























� Este informe fue escrito por la facilitadora de la reunión, Gill Holmes, Consultora Independiente, Managua, Nicaragua,  � HYPERLINK "mailto:gillhholmes@yahoo.co.uk" ��gillhholmes@yahoo.co.uk�  y editado por Ana Bravo, Coordinadora Regional del IFRTD para América Latina.





� Informe Final de la REUNIÓN DEL COMITÉ ASESOR PARA AMÉRICA LATINA DEL IFRTD, Lima, Perú, 30, 31 de julio y 1 de agosto 2002, página 2


� Ibid. Página 2.


� Ibid. Página 2.


� Ibid. Página 3.


� Ibid. Páginas 3-4.


� Anexo 4: Diario de Alcances de Colombia


� Néstor comentó que los tres niveles en el mapeo de alcances: esperar, gustar y encantar, se pueden interpretar como si fueran plazos: corto, mediano y largo  


� Ibid.


� El CONPES es un documento de lineamientos lo que hace obligatorio a todos los ministerios involucrados trabajar sobre el proyecto.


� Anexo 8: Diario de Estrategias de Nicaragua


� El manual de la PIAR se encuentra en � HYPERLINK "http://www.oitandina.org.pe/documentos/planificacion_integral_de_la__accesibilidad_rural._piar" ��http://www.oitandina.org.pe/documentos/planificacion_integral_de_la__accesibilidad_rural._piar�


� Anexo 13: Consolidado de los resultados de la evaluación del primer día de la reunión 


� Ibid.


� Anexo 16: Consolidado de los resultados de la evaluación del segundo día de la reunión


� Nicolas estuvo en este grupo pero no llegó a tiempo para el trabajo de grupo.


� Anexo 17: Consolidado de los resultados de la evaluación del tercer día de la reunión


� Ibid.


� Documento elaborado por el Consejo Nacional de Política Social y Económica, aprobado por el Consejo de ministros que, a partir de un diagnóstico, define la política, estrategia, acciones y prioridades del país en un tema o área específica.
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